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LISTA DE ACRONIMOS E ABREVIATURAS

AAAIC Associagao de Apoio e Assisténcia Juridica as Comunidades

ADE Apoio Directo as Escolas

AGE Advancing Girls’ Education USAID Program

AM Assembleia Municipal

AMMCJ Associagdao Mogcambicana de Mulheres de Carreira Juridica

AMME Associagdao Mogambicana da Mulher e Educacao

AMPDC Associagdo Mocambicana de Prevengdo de Desastres Naturais e
Desenvolvimento Comunitario

AR Assembleia da Republica

ATGE Assiduidade e Transparéncia na Gestdo Escolar

AVTG Associacdo de Viuvas Teresa Grigolini

BI Bilhete de Identidade

CA Comité de Avaliacdo

CCGH Comités de Co-Gestdo e Humanizacgdo

CCL Conselhos Consultivos Locais

CDD Centro para a Democracia e Desenvolvimento

CE Conselho de Escola

CESC Centro de Aprendizagem e Capacitacao da Sociedade Civil

CFA UK Conduct Financial Authority

CFl) Centro de Formagao Juridica e Judicidria

CGE Conta Geral do Estado

CGRN Comité de Gestao de Recursos Naturais

Ccip Centro de Integridade Publica

CNDH Comissao Nacional para os Direitos Humanos

COVID - 19 Doenca do Coronavirus

CPC Cartdo de Pontuagdo Comunitaria

CRPNT Comissao de Revisdo da Politica Nacional de Terras
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CSB+ Corn Soy Blended Plus (Combinado de Soja e Milho)
csp Cuidados de Saude Primaria
DC Didlogo Comunitario

Deustche Welle

Empresa Publica de Radiodifusdao Alema

DHM Direitos Humanos das Mulheres

DPEDH Direccdo Provincial de Educacdo e Desenvolvimento Humano
DPEF Direcgao Provincial de Economia e Finangas

DPS Direccdo Provincial de Saude

DUAT Direito de Uso e Aproveitamento de Terra

EB Ensino bilingue

ECEB Projecto Engajamento Comunitdrio no Ensino Bilingue
ECT3 Juntos Educando as Criangas - fase 3

EMATUM Empresa Mogambicana de Atum

EP1 Escola Primaria 12 grau (leciona de 12 3 52 classe)

EPC Escola Primaria Completa (leciona de 12 a 72 classe)

FAE Fundo de Apoio as Escolas

FAO Food and Agricultura Organization

FC Fundos Comunitarios

FCCEs Fortalecimento de Capacidades dos Conselhos de Escola
FDC Fundo para o Desenvolvimento das Comunidades

FDS Forgas de Defesa e Segurancga

FLCS/UEM Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade Eduardo Mondlane
FMI Fundo Monetdrio Internacional

FMO Férum de Monitoria do Orgamento

FNDS Fundo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
FOMMUR Férum Mocambicano das Mulheres Rurais

FONAGNI Férum das organiza¢Ges Nao-governamentais de Niassa
GALS Gender Action Learning System

GdM Governo de Mogambique
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GESPRO

Sistema de Planificacdo, Orcamentacdao, Monitoria e Reporte de projectos

GFP Gestdo das Finangas Publicas

Gz German Internacional Zusammenarbeit (Cooperagdo Alem3a para o
Desenvolvimento)

GMD Grupo Mogambicano da Divida

GMPIS Grupo de Mulheres de Partilha de Ideias

IEC Informacdo, Educa¢do E Comunicagdo

IFP Instituto de Formacao de Professores

IPAJ Instituto do Patrocinio e. Assisténcia Juridica

LGBT Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgénero

LOE Lei do Or¢camento do Estado

LUP Lei das Unides Prematuras

LUR Land Use Rights

MAM Mozambique Asset Management

MdE Memorando de Entendimento

MDM Movimento Democratico de Mogambique

MEF Ministério de Economia e Finangas

MEL Monitoring Evaluation and Learning (Monitoria, Avaliagcdo e Aprendizado)

MEPT Movimento de Educac¢ao para Todos

MINEDH Ministério de Educacgdo e Desenvolvimento Humano

MIREME Ministério dos Recursos Minerais e Energia

MOPHRH Ministério de Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos

MPD Ministério da Planificacdo e Desenvolvimento

MTA Ministério da Terra e Ambiente

MULEIDE Associacao Mulher, Lei e Desenvolvimento

NAFEZA Nucleo De AssociacGes Femininas Da Zambézia

OCBs Organizagdes Comunitdrias de Base

OoDM Objectivo de Desenvolvimento do Milénio

obDpP
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OE Objectivo Estratégico

OGE Orgaos de Gestio Eleitoral

oM Observatdrio das Mulheres

oMM Organiza¢do da Mulher Mogambicana

OMR Observatério do Meio Rural

ONG Organizagdes ndo governamentais

opP Orgamento Participativo

0SCs Organizacdes de Sociedade Civil

Oxfam Oxford Committee for Famine Relief

PAANEII Programa de Apoio aos Actores Nao Estatais (fase 2)

PACOs Planos de Ac¢do Conjuntos

PDI Pessoas Deslocadas Internamente

PE Plano Estratégico

PES Plano Econémico e Social

PESOCEP Plano Econdmico e Social e Orcamentos do Conselho Executivo Provincial
PESOD Plano Econdmico e Social e Orcamento Distrital

PESOE Plano Econdmico e Social e Orcamento do Estado

PESOP Plano Econdmico e Social e Orgamento Provincial

PIP Program Implementation Plan (Plano de Implementagdo do Programa)
PMA Programa Mundial para a Alimentacao

PP Planificagao Participativa

PQG Plano Quinquenal do Governo

PRM Policia da Republica de Mogambique

PROMURA Associagao de Protecao a Mulher e Rapariga em Cabo Delgado
PSAM Public Service Accountability Monitor of Rhodes University
RAP Reparticdo de Administracdo Planificacao

RBM Result Based Management

RDP Rastreio da Despesa Publica

REG Reparticdo do Ensino Geral
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RN Recursos Naturais

ROSC Férum da Sociedade Civil para os Direitos da Crianga

RPNT Revisdo da Politica Nacional de Terras em Mogambique

SADC Southern  African , Development  Community  (Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral)

SAGEPT Semana de Agdo Global de Educagdo para Todos

SDAE Servigos Distritais de Actividades Econdmicas

SDEJT Servigos Distritais de Educacdo, Juventude e Tecnologia

SDPI Servigo Distrital de Planeamento e Infra-Estrutura

SERNIC Servigo Nacional de Investigacdo Criminal

SMI Saude Materno Infantil

SPA Servigos Provinciais de Ambiente

TIC Tecnologia de Informacgdo e Comunicacdo

TSU Tabela Salarial Unica

TVM Televisao de Mogambique

UE Unido Europeia

UNICEF United Nations International Children’s Emergency Fund (Fundo
Internacional das Nagdes Unidas para Infancia)

USAID United States Agency for International Development (Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional)

USs Unidades Sanitarias

VBG Violéncia Baseada no Género

VvCC Violéncia Contra Criangas

WASH Water, Sanitation and Hygiene (Agua, Saneamento e Higiene)

wip Women Intermediary Partners (Organizagdes Parceiras intermediarias)

WROs Women Right Organizations (Organiza¢es dos Direitos das Mulheres)

WVL Women Voice and Leadership

Z2IP Zona de Influéncia Pedagdgica
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SUMARIO EXECUTIVO

Este documento apresenta os resultados alcancados pelo Centro de Aprendizagem e Capacitagcao da
Sociedade Civil (CESC) durante o ano de 2022, os desafios encontrados, as (re)
orientacdes/adaptacBes realizadas com vista ao alcance dos resultados preconizados e as licdes
aprendidas.

O contexto em que operamos em 2022

No que diz respeito ao contexto em que o CESC operou, constatou-se que Mocambique continua a
atravessar uma fase desafiante em que varios factores em simultaneo tem exacerbado e exposto as
suas fragilidades estruturais. No ano no qual o presente relatério reporta, constatou-se que varios
factores de ambito Politico e Militar, Social, econdmico e Ambiental influenciaram a implementacdo
do Plano Anual do CESC, e determinaram o alcance e a qualidade dos resultados.

No ambito Politico e Militar destacam-se, em primeiro lugar, a violéncia extrema em Cabo Delgado
caracterizada por combates e perseguicdo de insurgentes, particularmente nos distritos de Ibo,
Macomia e Nangade. Ainda, nesta provincia no ano em analise, constatou-se uma relativa diminuicdo
da accdo dos insurgentes nos primeiros meses do ano, facto que levou os deslocados internos do
distrito de Quissanga, e Mocimboa da Praia a retornarem aos seus locais de residéncia, ainda que de
forma timida. Todavia, o més de Junho foi marcado pela escalada da violéncia nos distritos de
Ancuabe, Chilre e Mecufi e algumas comunidades do distrito de Montepuez. Os ataques de Ancuabe,
estdo a influenciar negativamente a implementac¢ao dos projectos LUR, FMO+ e Sou Cidadao.

O alastramento do conflito para o sul de Cabo Delgado e provincias vizinhas, causou inseguranga
generalizada, deslocamento de mais de um milhdo de pessoas e o consequente instalar da crise
humanitaria aliada a fraca resposta a crise. Aliado aos conflitos constatou-se o silenciamento de
jornalistas e defensores dos Direitos Humanos (DH), que tentaram mostrar as realidades e exigir
accountability no ambito das violagdes de direitos. O silenciamento foi caracterizado por raptos,
detencao, torturas, etc. Os ataques condicionaram o trabalho do CESC.

Assim, de forma a garantir a seguranca dos colaboradores, parceiros e comunidades o trabalho foi
realizado de forma remota nos momentos e regides criticas. Todavia, estrategicamente, o CESC
posicionou-se e realizou encontros de reflexao sobre intervencdo da SC para apoiar as comunidades
deslocadas e acgbes de repudio contra estes ataques. Por outro, lado foi realizado encontro de
emergéncia no qual resultou na tomada de decisdes nos seguintes campos: (a) gestdo de informacédo
sobre os ataques; (b) riscos iminentes; e, (c) medidas a serem tomadas em caso de ataques.

Um outro evento ocorrido, relaciona-se com a cessacdo de funcdes de quadros sénior do governo ao
nivel distrital e provincial. Todavia, este facto ndo afectou a implementa¢ao dos projectos, uma vez
qgue foram realizados novos encontros de mobilizacao.

No contexto social, o alivio as restricGes impostas pela pandemia do COVID-19 tiveram um impacto
positivo na implementacdo das actividades do CESC. As actividades que exigem maior participacdao
foram realizadas sem qualquer limitacdo, cumprindo todas as medidas preventivas em vigor no pais.
Todavia no campo econdmico, como consequéncia do conflito Russia e Ucrania, o custo de vida em
Mocambique, tende a agravar nas principais cidades do pais (Maputo, Beira e Nampula). Dados do
INE, indicam que o Pais registou até Dezembro de 2022, inflagdo na ordem de 10,91%. Este foi
caracterizado pela subida do preco de combustivel, transporte e bens de primeira necessidade. O
aumento do custo de vida ndo impactou a area programatica do CESC, contudo houve preocupacdes
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em relagdo ao reajuste orcamental dos projectos e programas, devido a subida do preco do
combustivel.

A assinatura de novo acordo entre o Governo de Mocambique e FMI em Maio do corrente ano, para
retoma ao financiamento do Estado, bem como, os desafios no ambito da introducdo e
implementac3o da Tabela Salarial Unica (TSU), criaram expectativas n3o satisfeitas nos prestadores
de servigos publicos e na populagdo em geral. Como resultado, em finais de Outubro, algumas escolas
dos distritos de Muecate e Nacaroa, na provincia de Nampula, alunos ficaram sem aulas, impactando
de forma negativa a implementacgao das actividades e resultados do CESC.

Por fim, a conjuntura ambiental também trouxe
desafios. No primeiro semestre deste ano registaram
duas tempestades tropicais Ana e Gombe que para além
das mortes (com maior incidéncia nas provincias de
Nampula, Niassa, Zambézia, Sofala e Tete), devastaram
diversas areas e afectaram os bens, recursos e meios de
vida de varias comunidades no pais, incluindo
infraestruturas publicas e privadas e a capacidade das
comunidades acederem aos servicos prioritarios, tais
como saude, educacgao, entre outros.

As chuvas decorrentes provocaram o desabamento de pontes,
nos distritos de Mavago e Chimbonila (Niassa), em Namacurra e
Nicuadala (Zambézia), entre outros que consequentemente
condicionaram a circulagdo de pessoas e bens para os distritos de
Mavago, Majune e Marrupa bem como ao longo da estrada
nacional nimero 1 (EN1). Estes eventos ambientais afectaram de
certa forma a implementacdo dos projectos do CESC.

O contexto geral e os contextos especificos dos locais de implementagdo dos projectos exigiram do
CESC uma postura de “vigilancia”, proactividade e gestdo adaptativa com vistas a contornar os
impactos negativos bem como explorar e potenciar as oportunidades que dai advieram.

Resultados Alcancados e Acgoes de Destaque

Durante o periodo em analise, foram alcangados varios resultados e mudancas, por pilar, objetivos
estratégicos do PE, na vertente de Legislacdo e Politicas, Comportamentos das instituicGes de Estado
e nas pessoas, conforme ilustrado abaixo.

PILAR I: CAPITAL HUMANO (Educacdo, Saude, WASH, e Direitos das Mulheres):
OE 1: Melhorar o acesso e qualidade de servigos basicos de Educa¢do e Saude e WASH

Legislacdo e politicas:

Educacdo
a) Influenciada a Politica Nacional do Professor e foi ja aprovada e langada no dia 12 de Outubro

de 2022 por Sua Excia o Presidente da Republica.;
b) Influenciado o Plano de Elaboracdo da Estratégia de Alimentacdo Escolar;
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c) Submetido draft relativo a Instrucdo Ministerial para Reinsercdo da Rapariga Gravida,
contudo, carece de sua aprovacao pelo Conselho Técnico do MINEDH,;

d) Criado TaskForce com MINEDH para melhoria das .
condicbes dos Centros, Lares e Internatos;

e) Influenciada a elaboracdo da Estratégia de Ensino
Secundario com abordagem de género;

f) Criado o instrumento de monitoria de género do Plano
Estratégico de Educacgdo 2020-2029;

g) Em pilotagem o Mecanismo Multissectorial de
Prevencdo e Resposta a Violéncia na Escola;
e Pilotagem nos distritos de abrangéncia do CESC
e Plano Operacional aprovado;

h) Incluidas as prioridades e necessidades das comunidades nos PESODs de Ancuabe,
Montepuez, Lago e Mandimba;

Saude

a) Criado pelo MISAU o Grupo Técnico para a revisdo da Carta dos Direitos e Deveres do Cidadado
na Saude;

b) Reemitida a Instrucdo sobre a ndo discriminagdo dos utentes nas Unidades Sanitdrias com
base na indumentaria;
e Monitoria e advocacia do cumprimento

c) Inclusdo das prioridades e necessidades das comunidades nos PESODs;

d) Assinado Memorandum de Entendimento entre MISAU e CESC para colaboracdo e

implementagdo de diversas iniciativas no sector de Saude.

Comportamentos das instituicoes de Estado

Educacdo

a)

b)

c)

d)
e)
f)

Gestdo transparente e participativa do fundo de Apoio
Directo a Escola;

Melhorias nas prdticas dos professores (materiais e
métodos);

Conselhos de Escola funcionais — ligagdo com a
comunidade e regulamentos;

Melhorias nas infraestruturas — salas e vedagao;
Aumento na alocagao de professores;

Reducdo no absentismo dos professores;

a) Regista-se melhorias no funcionamento dos Comités de Co-
Gestdo e Humanizacdo nas 30 Unidades Sanitarias de
intervengdo do CESC — sobretudo na componente ligacdo
com a comunidade;

b) H&a melhorias nas infraestruturas dos Centros de Saude — nas
casas-mae-espera, laboratérios, vedag¢do, acesso a agua;

¢) Aumenta a alocagdo de técnicos e mota-ambulancias;

d) Realizada com sucesso a Campanha Parto Humanizado — com
acompanhante e contra cobrancas ilicitas;

e) Sector realiza rondas noturnas de supervisdo distrital;
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f) Unidades sanitdrias passam a receber farmacos do armazém provincial para responder a
crescente demanda no distrito de Beira;

Nas pessoas

Educacdo
a) Aumento das denudncias das unides

prematuras e violéncia contra
criangas;

b) Aumento no questionamento do
absentismo;

c) Retencdo da rapariga gravida ao longo
do ano;

d) Ritos de iniciagdo — calenddrio e
conteudo por niveis;

e) Melhorado acompanhamento dos
estudos das criangas pelos pais e ’§c‘§%‘?
encarregados de educacdo;

Saude

a) Registado crescimento do numero de partos
institucionais nas unidades-alvo;

b) Aumentada a confianca dos utentes em relacdo aos
provedores de servicos — ndo desvio dos
medicamentos;

c) Melhorada limpeza nas US;

PILAR 2: RECURSOS NATURAIS
OE 2: Aumentar o controlo social sobre a exploragdo e gestdo sustentavel dos recursos naturais

Legislacdo e politicas

a) Influenciado o processo de Revisdo da Politica Nacional
de Terras em Mocambique (RPNT) e sua estratégia de
implementacdo com a incorporacdo de algumas
recomendacgdes do estudo Mulher e Terra em Mogambique,
que resultou na incorporac¢do de algumas recomendacgGes
do estudo na Proposta final aprovada;

b) Langado o Estudo Mulher e Terra em Mogambique,

e terraem ) )
Mocambique produzidos e langados 2 estudos sobre (i) Fundos

Comunitarios (FC) como uma abordagem vdlida para a
promocdo do desenvolvimento comunitario; e (ii)
exploragdoilegal de pedras preciosas e risco de conflitos em
Mogambique;
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c)

Influenciado o processo de revisdo da Lei de Florestas e Fauna Bravia com a inclusdo de FC's para
a canalizacdo dos beneficios das comunidades.

Comportamentos das instituicoes de Estado

a)

b)

d)

Promovida a accountability e prestacao de contas, canalizacdo e
gestdo dos 20% em Marrupa, com a implementac¢do do Rastreio
em Marrupa, resultou na realizacdo de ac¢Oes de monitoria por |
parte do governo provincial ao distrito e visita as comunidades |
para aferir o impacto da implementacao desta taxa;

Melhorada a coordenagdo entre Procuradoria Distrital e
Servigos Distritais das Actividades Econdmicas no seguimento
dos casos das denuncias, no ambito de OLAVULA-RN;
Promovida a responsabilizacdo dos Servicos Provinciais do
Ambiente na canalizagdo dos 20% para as comunidades (valores
canalizados para as comunidades aumentou);

Melhorada a ligacdo e interaccao de trabalho entre o Sector Privado, governo e comunidades
(Reserva do Niassa comprometido em canalizar o Fundo de Desenvolvimento Local para os FC's
em Mavago, depois encontros com o CES para explicar sobre os Fundos Comunitarios).

Nas pessoas

a)

b) Mudanga de consciéncia das comunidades sobre os seus

c)

Melhorias de condi¢des de vida nas pessoas que se
beneficiam de iniciativas de geracdo de renda (FC ja
produzem lucros; circulacao de dinheiro nas comunidades —
desenvolvimento econémico local);

direitos promove um engajamento das comunidades na
exigéncia dos seus direitos (a realizacdo de didlogo com o
Governo para colocar as inquietagdes sobre o processo de
reassentamento e seus beneficios, pedidos de
esclarecimentos);

As comunidades locais ja fazem dendncias e fazem a partilha

de informacgdo sem precisar deslocar-se as institui¢cdes, com
recurso ao OLAVULA-RN.

PILAR 3: Financas Publicas

OE 3: Contribuir para um ambiente de governagdo mais inclusivo e responsivo as prioridades das

mulheres e criangas

Le

gislacdo e politicas

a) Influenciada a Planificacdo
Distrital (PESOD);
e 17 Assuntos incluidos nos

distritos de Ancuabe,

Mandimba, Lago - — s 02
ANTES DEPOIS

Montepuez;
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Comportamentos das instituicoes de Estado

a) Influenciada realizacdo de ac¢des de fiscalizagcdo com base
em evidéncias:
e C(Criada equipa multissectorial constituida pela
Inspecdao Geral de Educacdo e de Finangas,
Tribunal Administrativo e a Inspecg¢do Provincial
de Educacdo de Cabo Delgado para monitoria das
constatagdes do Rastreio da Despesa aos fundos
de Apoio as escolas para combate a COVID 19;
b) Influenciadas mudancas de praticas de Gestdo nas escolas
e Coordenadores das ZIPs realizaram sessdes de
réplica da formagdo aos diretores sobre gestdo de
ADE e realizaram visitas de supervisdo (relatdrios
e actas disponiveis);
c) Estamos a influenciar a operacionalizacdo de espacos
de discussdo dos assuntos dos distritos:
e  Realizados encontros de coordenacgao ’ - ‘

{a
-

distrital em Mandimba e Lago;
d) Estamos a influenciar processos de responsabilizacdo de gestores publicos pelos seus actos:
e Directores das escolas cessam fungGes devido a ma gestdo de fundos do ADE;
e FMO com ganhos no processo de extradicdo de Chang (Aprovada novamente envio
de Chang para os Estados Unidos da América);
e FMO acompanha e divulga massivamente o julgamento das dividas ocultas.

Nas pessoas
a) Chefes de 3 Postos Administrativos de Niassa fazem o acompanhamento da gestdo dos fundos
gue as escolas recebem e gerem;
b) CE com planos de trabalho e prioridades definidas conjuntamente, entre a direc¢do e a
comunidade sobre gestdo de fundos,
c) Estamos a criar espago para discussdo dos assuntos de GFP nas Radios e nas Comunidades
através do uso de brochuras traduzidas em linguas locais;

Programas Especiais — Areas transversais

IGUAL - Objectivo Geral (OG): Todas as pessoas em Mogambique, particularmente as mulheres,
jovens, grupos marginalizados e defensores dos direitos humanos, possam usufruir dos seus direitos
humanos, incluindo a participacdo, oportunidades e acesso a servigos. Como parte do trabalho de
protecdo dos direitos humanos, IGUAL identificou algumas areas e oportunidades para influencia a
revisao de politicas:

Legislacdo e politicas

a) Financiamento das Elei¢des:

e Realizacdo de semindrio Internacional com os Org3os de Gest3o Eleitoral (OGE) ao nivel
dos paises da SADC para adopcdo de mecanismos sustentaveis de financiamento
eleitoral ao nivel da Regido.

b) Descentralizagao Fiscal:
e Influenciada a aprovacao de uma Lei sobre finangas locais;
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c) Lei sobre o Terrorismo e Branqueamento
de Capitais (lei 5/2018):
e Influenciada mudanga de dois artigos que o . e
minavam o exercicio do jornalismo e I-‘r.ropostadeLm"Antr'l:erronsmo”restrlnge
. . ) o ) Liberdades de Expressao e de Imprensa em
silenciava fontes de informacdo, impedindo Mogambique
o exercicio das liberdades de imprensa.
d) Leis das OrganizacGes sem Fins Lucrativos
e Travada a aprovacdo desta Lei, que iria
impedir o funcionamento das organizagdes
sem fins lucrativos que viola as liberdades de
Associacao e liberdades fundamentais do
cidaddo.

‘a Q;‘ DO A IBERDADE DE EXPRESSAQ NA AFF

Comportamentos das instituicoes de Estado

a) Autoridades Municipais em Mocuba, Zambézia

ﬁﬂ I passaram a estar abertas a receber queixas dos

D X 4 - | cidaddos em relacdo as suas demandas na
prestacdo de servicos Publicos;

b) Grupos Multisectoriais (IPAJ, Procuradoria
distrital, Accao social e Policia) em Cabo Delgado,
Manica e Sofala foram engajados no treinamento
das Associa¢Oes e activistas que trabalham na
prevencdo e resolucdo de casos de violéncia
Baseada no Género.

Nas pessoas

a) Homens que participam nos comités de género
em Montepuez dizem que partilham tarefas de
casa com suas mulheres (por exemplo, trazer dgua
a casa);

b) Jovens do Observatoério Juvenil de Mocuba que
agora tém um entendimento melhor sobre como
engajar com o governo aprenderam sobre como
podem usar os Observatdrios criados e outros
espagos para apresentar directamente seus
problemas a quem os deve resolver.

ALIADAS - Objectivo Geral (OG): Contribuir para maior gozo dos direitos humanos das por mulheres
e raparigas e o avango da igualdade de género em Mogambique.

Comportamentos das instituicoes de Estado

a) Estruturas nos governos locais estdo a responder as demandas das mulheres colocadas
durante o ano 2022 e pedir apoio dos colectivos de mulheres para melhor responder as
necessidades delas:

e FIPAG assinou um MdE com parceiras de Nampula para colocar agua em bairros
indicados pelas mulheres através da agenda comunitaria;
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e O Governo de Sofala lidera o grupo multisectorial, influenciado pela agenda das
parceiras com papel de coordenacdo partilhada;

e Assembleia Municipal de Nampula abriu-se para receber em sessao 300 mulheres
engajadas na agenda comunitaria das Mulheres e as suas demandas foram incluidas
no plano anual da Assembleia;

e Municipio de Nampula criou um colectivo de mulheres para discutir e interagir em
torno das preocupacgées das mulheres, inspirado pelo trabalho das parceiras;

e Governo de Manica reconheceu publicamente o impacto da intervencdao de uma
parceira e solicita réplicas/compromissos de seguimento;

b) Secretaria do Estado de Nampula é "madrinha" do Férum Regional Norte. Apresentou em
Novembro, formalmente, o resultado do seu seguimento.

Nas parceiras
a) Reforgadas capacidades organizacionais

e Elaboracdao de propostas, gestdo baseada em
resultados/ result based management (RBM), planos,
orcamentos; reporte impulsionadas pela
literacia digital;

e Estabelecidas novas rotinas de gestdo, cujos efeitos
reflectem na melhoria da qualidade de
implementacdo dos programas e na comunicagao
interna;

e Aumento da capacidade de advocacia (8 este ano) (Eu Mais, Forum Regional Norte, Grupo
multissectorial em Sofala, acampamento feminista, etc); capacidade de influenciar
comportamentos no plano individual e comunitdrio e institucional;

b) Quatro ferramentas e abordagens com alto potencial transformador desenvolvidas e/ou

adaptadas:
e Alfabetizacdo para mulheres;
o GALs;

e Agenda comunitaria da mulher no ambito da recolha de necessidades e desafios destas
para a melhor comunicacdo com o governo ao nivel local;

e Policiamento feminista no qual envolve mulheres locais envolvidos com monitoria de VBG
em comunidades onde ndo tem forte presenca das instituicdes que protegem estes
direitos.

PILAR 4: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OE 4: Reforgar a capacidade institucional do CESC

Mobilizagdo de Recursos

a) Acordo de 5 anos com a USAID e inicio do programa Advancing Girls Education (AGE) na
provincia de Nampula e Zambézia no valor de USD10.665.738;

b) Acordo de 30 meses com Global Integrity e inicio do projecto Kuyenda Collective na provincia
de Niassa e Zambézia no valor USD 284.830

c) Acordo de 12 meses com Southern Africa Trust do projecto Nossos Recursos, Nossa Decisdo
no valor ZAR 379,855
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Sistemas/ Procedimentos

a)

b)

c)

Estabelecido um sistema de gestdo administrativa/RH, procurement, programdtica e
financeira que vai permitir um melhor controlo e sistematizacdo, planificagao,
operacionalizagdo, reporte de toda instituicao;

Desenvolvidos fluxogramas e check lists de procedimentos administrativos para maior
compreensdo e celeridade na gestdo de processos e controlo interno
(Procurement/Contratos/Viagem/Recursos Humanos);

Iniciado um processo de estabelecimento de uma Estratégia de Gestdo de Mudanca.

Orcamento anual

O CESC conseguiu firmar novos contratos que permitiram a actualizagdao do orgamento para
635,435,718.56MT. A execucdo orcamental anual @ 31 de Dezembro ronda em 85%.

UN GLOBAL COMPACT (PACTO GLOBAL DA ONU) PROGRESSO DO CESC

O CESC em Mogambique fez uma importante contribuicdo ao Pacto Global da ONU em 2022,
promovendo e protegendo direitos humanos, melhorando condig¢des de trabalho, protegendo o meio
ambiente e combatendo a corrupcdo. Essas iniciativas tiveram um impacto positivo na comunidade e
contribuiram para o cumprimento dos principios do pacto.
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1 INTRODUCAO

O Centro de Aprendizagem e Capacitagdo da Sociedade Civil (CESC), com mais de 13 anos de
existéncia, é uma instituicdao sem fins lucrativos, vocacionada ao desenvolvimento de capacidades da
participacdo activa do cidaddo e das Organiza¢des da Sociedade Civil (OSC) nos processos de
desenvolvimento socioecondmico e politico, através da promocdo de ferramentas e facilitacdo de
engajamento civico, na partilha de aprendizado, monitoria e advocacia, em prol de politicas publicas
gue respondam as necessidades dos cidad3dos.

No ambito da implementagdao do seu
terceiro Plano Estratégico (PE-2020-

2024), o CESC tem como seguinte P1:
Desenvolvi
objectivo geral: “Contribuir para e
Reducao da Pobreza, Desigualdades e TR
~ . , ento
Exclusao Social”, através de Institucional
do CESC
intervencdes em quatro pilares - -
.. Recursos Financas
Estratégicos, nomeadamente: Naturais Pablicas

e PILARI: CAPITAL HUMANO (Educagdo, Saude e WASH, Direitos das Mulheres): Acesso a servigos
basicos de qualidade: Educacio, Saude e WASH;
e PILAR II: RECURSOS NATURAIS: Governacado sustentavel e inclusiva da Exploracdo de Recursos

Naturais;

e PILAR IIl: FINANCAS PUBLICAS: Gest3o, inclusiva, transparente, responsavel e efectiva das

Financgas Publicas;

e PILAR IV: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: Reforgo da capacidade institucional do CESC.
Para além dos pilares acima referidos, o CESC conta com programas especiais, sdo estes: i) Human
Rights and Democracy (IGUAL); ii) Women'’s Voice and Leadrship (WVL) — ALIADAS; iii) Advancing Girls
Education (AGE); e, Engajamento Comunitario no Ensino Bilingue (ECEB) dos quais os dois primeiros
sdo areas estratégicas transversais com enfoque nas suas interven¢Ges em direitos (democraticos,
humanos e das mulheres).

Para a implementacado destes objectivos do PE o CESC se prop0s a:

e Mobilizar a participa¢do activa dos cidadaos e organiza¢des da sociedade civil nos processos
de desenvolvimento local;

o Desenvolver capacidades das OSC’s /OCB’s (Organizacdes Comunitarias de Base) locais a
engajarem-se com os provedores e tomadores de decisdo na prestagdo de servigos publicos
de Educacdo, Saude e WASH,;

e Facilitar o engajamento entre os cidaddos, OSC’s/OCB’s e os provedores e tomadores de
decisdo, na prestacdo de servicos nos niveis provinciais/distritais e municipais, através da
promocao e utilizacdo de ferramentas participativas de monitoria e engajamento;

e Sistematizar, analisar e divulgar ferramentas e experiéncias praticas de social accountability e
prestacdo de servicos de qualidade para informar processos e actores para melhor gerirem;

® Realizar ac¢Ges de advocacia de politicas publicas, baseada em evidéncias, com vista a
favorecer os interesses e os direitos dos cidaddos, particularmente das mulheres e criangas.
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O presente relatdrio apresenta os resultados alcangados pelo Centro de Aprendizagem e Capacitagdo
da Sociedade Civil (CESC) durante o ano de 2022, os desafios encontrados, as (re)
orientacdes/adaptacBes realizadas com vista ao alcance dos resultados preconizados e as ligbes
aprendidas.

O presente documento estd composto por 8 capitulos principais, nomeadamente, a introdug¢ao, no
qual é apresentada a principal orientacdo estratégica do CESC e a descri¢do da estrutura do relatério.
O Capitulo 2 “Andlise do Contexto” que descreve a percepgao do CESC sobre os principais eventos de
natureza econdmica, social, politica e ambiental do pais bem como das areas especificas onde o CESC
trabalha, que de alguma forma interferiram positiva e/ou negativamente nas ac¢des do CESC. O
Capitulo 3 “Principais Realizagdes por Area/Pilar” apresenta de forma objectiva os principais
resultados e produtos alcangados alinhados aos Objectivos Estratégicos do PE (2020-2024), descritos
por Pilar, drea e resultados estratégicos. O Capitulo 4 “Oportunidades e Desafios” sumariza as
oportunidades e desafios enfrentados pelas equipas no periodo em analise. O Capitulo 5 “Ligdes
Aprendidas” sumariza o aprendizado da equipa de implementagao ao longo do ano. O capitulo 6 “UN
Global Compact (Pacto Global da ONU) — Comunicag¢do do Progresso do CESC” sumariza as accoes
praticas que O CESC adotou durante o ano de 2022 para implementar os principios do Pacto Global e
apoiar metas de desenvolvimento mais amplas. O capitulo 7 “Prioridades Para Proximo Periodo”
apresenta de forma sucinta as prioridades definidas para o ano de 2023. O capitulo 8 “Andlise de
Risco” descreve os principais riscos e o seu impacto (efeito) nas intervencGes do CESC e das
organizac¢Oes subvencionadas, bem como as medidas de mitiga¢do usadas. Ja o capitulo 9 os “Anexos”,
é onde se pode ver as matrizes dos indicadores, lista de parceiros de implementacdo, cobertura
geografica, histdrias de sucesso e algumas fotos que evidenciam algumas actividades realizadas.

I ANALISE DO CONTEXTO

No que diz respeito ao contexto em que o CESC operou constatou-se que Mocambique continua a
atravessar uma fase desafiante em que varios factores em simultaneo que tem exacerbado e exposto
as suas fragilidades estruturais. No periodo no qual o presente relatdrio reporta, constatou-se que
varios factores de ambito Politico e Militar, Social, Econdmico e Ambiental influenciaram a
implementac¢ao do Plano Anual do CESC, com e determinaram o alcance e a qualidade dos resultados.

2.1 Contexto Politico-Muilitar

O contexto Politico e Militar das provincias de implementagdo dos Projectos/Programas do CESC, em
particular, e do pais no geral foi de relativa acalmia no inicio do ano e de certa agitacao no final deste
periodo em andlise. Em Cabo Delgado, nos primeiros meses do ano, familias comec¢aram a regressar
para as suas zonas de origem, com maior incidéncia nos distritos de Quissanga e Mocimboa da Praia,
ainda que de forma timida. Todavia, 0 més de Junho foi marcado pela escalada da violéncia nesta
provincia, nos distritos de Ancuabe, Chiure, Mecufi e algumas comunidades do distrito de Montepuez.
Os ataques ao distrito de Ancuabe, influenciou negativamente a implementagdo dos projectos Land
Use Rigths (LUR) ou Uso Responsavel da Terra e outros Recursos Naturais, Férum de Monitoria e
Orcamento (FMO+) e Sou Cidadao.

Referir que Ancuabe é um dos distritos de intervenc¢do do projecto LUR, dai que o ataque a este ponto
do pais culminou, com a retirada do CESC de forma momentanea e como consequéncia ficou
cancelada a implementag¢do de uma iniciativa de geracdo de renda na comunidade de Meza, tendo
sido transferida para o distrito de Murrupula em Nampula. Em relacdo ao projecto Sou Cidadao, nao
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foi possivel terminar a implementac¢do do Cartdo de Pontuagdo Comunitaria (CPC), como também ndo
foi possivel capacitar os gestores das escolas em Gestdo de Finangas Publicas (GFP).

O contexto foi de incertezas e preocupacbes na provincia de Niassa (desde Dezembro de 2021) e
Nampula (Junho de 2022) devido alastramento do conflito para estas provincias, especificamente nos
distritos de Mecula (Niassa) e Memba, Erati e Nacaroa (Nampula), que fazem fronteira com a provincia
de Cabo Delgado, o que implicou a tomada de precau¢des no ambito da implementagao das acgbes
neste ponto do pais.

Em Cabo Delgado verificou-se combates e perseguicdo de insurgentes pelas Forgas de Defesa do pais,
particularmente, nos distritos de Ibo (llha de Matemo), Macomia (Posto administrativo de Chai e
Mucojo) e Nanguade (Pundanhar). Em Niassa e Nampula a violéncia foi caracterizada por ataques
esporadicos dos insurgentes a pontos reconditos, assassinatos, e consequentemente deslocacdes
internas das populagdes. Por outro lado, constatou-se o silenciamento de jornalistas e defensores dos
Direitos Humanos (DH), que tentaram mostrar as realidades e exigir accountability no ambito das
violacdes de direitos. O silenciamento foi caracterizado por raptos, detencdo, torturas, etc.

Dados recentes das Nag8es Unidas (https://news.un.org/en/story/2022/10/1129217) indicam que o
conflito na regido norte do pais provocou cerca de um milhdo de deslocados internos.

O contexto acima apresentado, afectou negativamente o desempenho do CESC em relagdo ao
planificado, na provincia de Niassa e Nampula e obrigou o CESC a ajustar as suas ac¢bes. Os ataques
em Mecula fizeram com que as equipas do CESC ndo se fizessem ao terreno, principalmente nos
distritos vizinhos de Marrupa e Mavago. Assim, o trabalho foi realizado de forma remota nos primeiros
meses do ano, todavia, a partir de Margo verificou-se o retorno as atividades presenciais.

Assim, estrategicamente o CESC posicionou-se e realizou encontros de reflexdo sobre intervengao da
SC para apoiar as comunidades deslocadas e ac¢Oes de repudio contra estes ataques. Por outro, lado
foi realizado encontro de emergéncia no qual resultou na tomada de decisGes no ambito da:

a) gestdo de informacdo sobre os ataques, no qual as decisdes foram:

e Partilha/canalizagdo de potencial informac&do que afecta a seguranca do CESC, seus parceiros
e colaboradores em tempo real.

e C(Criacdo de um sistema/processo de gestdo de informagdo para a tomada de decisGes
assertiva. Este consiste na existéncia de 2 linhas de contatos para comunicar qualquer
informacdo ou ameaca de ataques nos distritos onde o CESC trabalha e distritos
circunvizinhos, envolvendo o superior hierarquico directo na linha de gestdo (e.g. gestor de
projecto, gestor provincial, lider de pilar, Director de Programas).

b) riscos iminentes, que envolve dentre vdrias, as seguintes acg¢oes:

e Mapeamento de locais de alto risco.

e Implementacdo de boas praticas de seguranga por todos os colaboradores do CESC e parceiros
em lugares de alto risco (e.g. Ancuabe, Montepuez e Chiure).

c¢) medidas a serem tomadas em caso de ataques no momento das intervengdes dos programas e
projectos do CESC, no qual incluem as seguintes observagdes:

e Todos colaboradores devem ter dois cartdes telefénicos de operadoras diferentes.

e Ostelefones devem estar devidamente carregados, com saldo e power bank carregado.

e Em viagem, o colaborador deve efectuar chamadas a cada 30 minutos para o supervisor
directo.
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No dmbito do combate ao terrorismo a Assembleia da Republica (AR) aprovou no presente ano a Lei
da prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo e por outro
lado foi submetida a AR a proposta de Lei que estabelece o regime juridico de criagcdo, organizacao e
funcionamento das Organizacdes Sem Fins Lucrativos (OSFL), sem prévia consulta e discussdo com as
partes principais interessadas. Assim, o CESC individualmente ou com outras OrganizacGes da
Sociedade Civil (OSC) posicionou-se e participou em debates com diferentes actores (incluindo
deputados da AR) e em diferentes féruns de forma a impedir a aprovagdo desta proposta de Lei.

Nas provincias de Niassa, Zambézia e Sofala verificou-se a cessacao de func¢des do director do Servico
Distrital de Educagdo Juventude e Tecnologia (SDEJT) de Mandimba e do Administrador do distrito de
Lago bem como a nomeagdo do novo director do SDEJT no distrito de Buzi (Sofala) distritos onde o
CESC implementa as suas ac¢des no ambito dos projecto FMO+ e Sou Cidad3do. Estes eventos nao
afectaram a implementacao dos projectos, uma vez que a equipa do CESC assegurou que técnicos das
Reparticdes do Ensino Geral (REG) e de Administracao Planificagdao (RAP) tivessem conhecimento e
dominio dos projectos implementados pelo CESC.

Constatou-se em algumas provincias, como Zambézia e Nampula, visitas de governagdo aberta do
executivo provincial e da Secretaria de Estado aos distritos. Na provincia da Zambézia estas visitas ndo
interferiram na plena implementacao das actividades dos projectos do CESC nas areas de intervencao.
Contudo em Nampula, influenciou negativamente na implementa¢do das actividades do projecto
ECT3, na medida que muitos gestores escolares e professores tiveram de participar das reunides com
o governante, no qual resultou dentre vérios no pedido de substituicdo do director dos SDEJT de
Muecate ao governador, facto que foi considerado de indisciplina por este.

No geral, constatou-se que os partidos politicos e governos locais se engajaram em realizagao de
eventos. Para os primeiros, os eventos foram, conferéncias distritais e provinciais, empossamento dos
6rgdos Eleitorais, entre outros eventos politicos no ambito da preparacdo dos proximos pleitos
eleitorais. Ao nivel dos governos locais foi observada a preparacdo e realizacdo de observatoérios
provinciais, encontros dos conselhos provinciais de coordenacao, sessdes das assembleias provinciais
e conselhos consultivos distritais para a planificagdo do Plano Econémico e Social e Orcamento do
Estado (PESOE) 2023.

Estes movimentos ndo impactaram a implementacao dos projectos do CESC. No entanto, apesar disso,
para mitigar os possiveis efeitos dos movimentos politicos, os projectos partilharam informacdes
relativas aos projectos/programas/ consércios com os actores e intervenientes chaves dos governos
locais e aproveitaram os espacos para a apresentacdo das evidéncias das ac¢des e posicionamentos
para os assuntos levantados ao nivel dos governos locais.

2.2 Contexto Social e Econdmico

No contexto social, o alivio as restricdes impostas pela pandemia do COVID-19, que resultaram no
regresso as aulas presenciais, o regresso ao trabalho a tempo presencial retoma de actividades
recreativas, econdmicas (formais e informais), cultos religiosos, entre outros, tiveram um impacto
positivo na implementagdo das actividades do CESC. A deteng¢do do primeiro caso de poliomielite no
distrito de Changara na Provincia de Tete ndo impactou a realizacdo das actividades do CESC. As
actividades que exigem maior participacao foram realizadas sem qualquer limitacdo, cumprindo todas
as medidas preventivas em vigor no pais.
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O ano de 2022 também foi caracterizado pela restricdo de aulas presenciais e entrada em vigor do
novo curriculo de ensino, com a introducdo do exame na 62 classe. Por outro lado, o pais viveu o
escandalo que se caracterizou em erros nos livros escolares e atraso na producdo e distribuicdo do
livro escolar, facto que abriu espaco para debates e ac¢Ges de advocacia para influenciar a melhoria
da qualidade de ensino em Mogambique. Neste dmbito o CESC efectuou varias intervengGes nos
midias em parceria com o MEPT/ONGs, participou na Semana de Accdo Global de Educacio Para
Todos (SAGPT); e integrou-se ao movimento Safe to Learn.

E importante lembrar que as ac¢des realizadas nas escolas, unidades sanitarias e comunidades,
sobretudo para mudanga de comportamento, podem, algumas vezes, ser confundida com acgdes
politicas, e consequentemente desvirtuar os reais objectivos dos Projectos do CESC. Todavia o CESC
desenvolveu um conjunto de medidas que visam a mitigacdo desta situagdo, estas incluem: (a) Nao
realizacdo de reunides, encontros em locais pertencentes a partidos politicos; (b) Desencorajar o uso
de material de propaganda partidaria pelos participantes; (c) Produzir material de visibilidade para
uso em todos os eventos escolares e comunitdrios; entre outros.

No campo econdmico, apesar de certa estabilidade da taxa de cdAmbio que se verifica desde Setembro
de 2021 até a data, como consequéncia do conflito Russia e Ucrania, o custo de vida em Mogambique,
tende a agravar nas principais cidades do pais (Maputo, Beira e Nampula). Dados do Instituto Nacional
de Estatistica (INE)?, indicam que que o Pais registou até Dezembro de 2022, inflacdo na ordem de
10,91%. Este foi caracterizado pela subida do pre¢o de combustivel, transporte e bens de primeira
necessidade. O aumento do custo de vida ndo impactou a drea programatica do CESC, contudo houve
preocupacdes em relacdo ao reajuste orcamental dos projectos, devido a subida do preco do
combustivel. A titulo de exemplo a equipa do projecto ECEB, constatou que um dos distritos de
intervencdo do projecto (Gilé) consta na lista dos distritos com pregos elevados de combustiveis.

A Food and Agricultura Organization (FAQ), refere que no més de Margo a guerra na Ucrania foi
responsavel por um aumento de 17,1% no preco de graos como trigo, cevada, aveia e milho,
suscitando preocupagdes quanto ao risco de fome no mundo por parte desta Organiza¢do das Nagdes
Unidas?. Esta situacdo constitui preocupacdo para o CESC, pelo facto das suas intervencdes ocorrerem
também junto as comunidades carenciadas.

A assinatura de novo acordo entre o Governo de Mogambique e Fundo Monetdrio Internacional (FMI)
em Maio do corrente ano, para retoma ao financiamento directo ao orgamento de Estado, suspenso
com a descoberta das dividas ocultas da EMATUM, Proindicus e MAM, bem como, os desafios no
ambito da introduc3o e implementagdo da nova Tabela Salarial Unica (TSU), criaram expectativas nos
prestadores de servicos publicos e na populacdo em geral. De forma geral, estes eventos nao
impactaram a implementagdo das actividades do CESC junto as instituicGes governamentais parceiras.
Todavia, em Nampula a gestao de expectativa da TSU impactou negativamente as actividades do CESC,
uma vez que na ultima semana de Outubro, com o atraso de saldrios, algumas escolas ficaram sem
aulas.

1 Para mais informacdo consulte http://www.ine.gov.mz/estatisticas/estatisticas-economicas/indice-de-preco-
no-consumidor/notas-de-imprensa/mocambique/ipcmocambique 8-
cidades nimprensa novembro2022.pdf/view

2 Para mais informacdo consulte https://e-global.pt/noticias/lusofonia/mocambique/mocambique-reajusta-
preco-dos-combustiveis-devido-a-guerra-na-ucrania/;  https://veja.abril.com.br/mundo/guerra-na-ucrania-faz-
preco-dos-alimentos-disparar-em-marco/
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2.3. Contexto Ambiental

Por fim, a conjuntura ambiental também trouxe desafios. Em 2022 foram registadas duas tempestades
tropicais Ana e Gombe que para além das mortes, com maior incidéncia nas provincias de Nampula,
Niassa, Zambézia, Sofala e Tete, devastaram diversas areas e afectaram os bens, recursos e meios de
vida de varias comunidades no pais, incluindo infraestruturas publicas (estradas, pontes, pontecas,
escolas, unidades escolares e hospitalares) e privadas e a capacidade das comunidades acederem aos
servigos prioritarios, tais como saude, educagdo, entre outros.

A titulo de exemplo as chuvas decorrentes provocaram o
desabamento de pontes, das quais duas nos distritos de Mavago e :
Chimbonila (Niassa) e duas em Namacurra e Nicuadala (Zambézia)
gue consequentemente condicionou a circulacdo de pessoas e bens
para os distritos de Mavago, Majune e Marrupa bem como ao longo
da estrada nacional nimero 1 (EN1).

Na provincia de Nampula, as EPCs de Maripaque, Nanvuca, Tapaia, Tavone e Nacuro, ficaram isoladas
dos outros pontos do distrito devido a corte de estradas e desabamento de pontes. Enquanto no
distrito de Nacaroa, as chuvas destruiram cantinas e armazém da rag¢do alimentar (CSB+) nas EPC de
Cothocuane e Namale. J& o Distrito de Lugela ficou isolado da capital provincial devido ao
desabamento de uma das pontes na via principal de acesso. A ponte sobre o rio Revuboe que ligava
a cidade de Tete e Distrito de Moatize desabou e centenas de familias perderam seus bens por conta
das cheias.

Os eventos acima mencionados afectaram de certa
forma a implementacdo dos projectos do CESC,
especificamente, as visitas de monitoria regulares,
levantamento mensal de assiduidade, etc. Todavia
para a implementagao das actividades as equipas dos
projectos socorreram-se de recursos como
motorizadas, vias alternativas, reajustes ao plano de
modo a alcancar as escolas e ou zonas isoladas.

O contexto geral e os contextos especificos dos locais de implementa¢dao dos projectos exigiram do
CESC uma postura de “vigilancia”, proactividade e gestdo adaptativa com vistas a contornar os
impactos negativos bem como explorar e potenciar as oportunidades que dai advieram.

I PRINCIPAIS REALIZAGOES POR AREA/PILAR | DO PLANO ESTRATEGICO

3.1. Resultados ou Mudangas Alcangadas

No que tange aos resultados no ano de 2022 o CESC realizou atividades de forma directa e através de
parceiros em 46 distritos das 11 provincias do Pais. Abaixo ilustra-se as principais realizacdes por
area/pilar do PE do CESC para o periodo de 2020-2024 bem como as mudangas nos seguintes campos:
legislagdo, comportamentos das instituigdes do Estado e pessoas.
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Este pilar que tem como objectivo melhorar o acesso a servicos bdsicos de qualidade nas areas de
Educacdo, Saude e Direitos das Mulheres, contou com um total de 10 projectos/programas para o
alcance das mudancgas, sdo estes: Assiduidade e Transparéncia na Gestdo Escolar (ATGE); Sou Cidadao;
Engajamento Comunitario no Ensino Bilingue (ECEB); Juntos Educando as Criangas (ETC3);
Melhorando o Desempenho Escolar; A Minha Voz Conta; Nosso Futuro Brilhante; Kuyenda Collective;
Advancig Girls Education (AGE); TACID; e LOGOS. Abaixo as principais realiza¢gbes por cada resultado
do pilar:

Em relacdo ao Aumento do Investimento e Accountability na Gestao e Provisao de Servigos Basicos
de Qualidade para Educacdo, Saude e Agua, Saneamento e Higiene - WASH (Resultado 1.1) no
periodo em anadlise, foram alcan¢ados os seguintes resultados ou mudancgas:

Na area da Saude

a) Realizado o Cartdo de Pontuagdo Comunitaria (CPC) e elaborados Planos de Acg¢do Conjunta
(PACOs) em 30 Unidades Sanitarias (US) de implementacdo e com base nas prioridades
apontadas foi elaborado o documento de Posicionamento da Sociedade Civil para apresentar
no Observatdrio de Desenvolvimento Provincial (ODP); 30 (trinta) Comités de Cogestdo e
Humanizacdo (CCGH) foram potenciados e ddo o seguimento dos PACOs em cada US;

b) Os membros dos 10 Conselhos Consultivos Locais (CCLs) envolvidos na monitoria dos servicos
de saude conseguiram influenciar para a aquisicdo de um aparelho de raio X para a US da Sede
de Changara;

¢) 3 Estudos realizados no sector de salde, sobre a disponibilidade de farmacos na US, violéncia
obstétrica e auditoria social, estes serdo usados para a advocacia;

d) Construidas 4 casas-mae-espera em Inhambane e entregues as comunidades. Em 5 casas-
mae-espera na Provincia de Tete, parturientes beneficiaram de alimentacao;

e) Promotores dos didlogos promovem a divulgacdo da Lei nimero 29/2019 sobre a Prevencdo
e Combate as UniGes Prematuras (LUP) e linha 116 Fala crianca Nacional nos distritos de
Changara e Moatize;

f) Houve expansdo dos Didlogos Comunitarios (DC) da Saude para 10 Sedes das Zonas de
Influéncia Pedagdgica (ZIPs) das localidades de implementacgdo do projecto Sou Cidaddo como
abordagem para incluir maior nUmero de jovens nas sessdes;

g) Aumento da demanda de 121.401 utentes para 140.374 utentes em 2021 nas US do distrito
de Changara;

h) Entregue motorizada para apoio ao transporte dos utentes na US de Phalamabwe e reforgado
o numero de Técnicos de Saude;

i) Ha melhora nas actividades de promoc¢do de satide nas comunidades, incluindo a realizacdo
de Brigadas Moéveis, o que resultou na duplicagdo da demanda da US;

j) Realizado o worskhop de apresentagao do estudo de base de saude que informa os pontos de
entrada para o programa LOGOS;

k) Desenhado o projecto piloto denominado “Aproximando a Inspec¢do de Saude aos cidadaos
através do fortalecimento dos mecanismos de denuncia” com vista a:

e Fortalecer/reactivar os mecanismos de dentncias e reclamacgdes no sector da salde;
e Melhorar o engajamento entre os inspectores e comunidades/utentes dos servigos de
saude; e,
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1)

e Apoiar os inspectores na melhoria da gestdao das denuncias e reclamacdes.
Assinado Memorandum de Entendimento entre MISAU e CESC para colaboragdo e
implementagdo de diversas iniciativas no sector de Saude.

Na area de Educacao

a)
b)

d)

a)

e)

f)

9)

h)

Iniciada a elaboracdo da estratégia de alimentacdo escolar;

785 Concelhos de Escola (CE) capacitados nas provincias de Maputo (187 nos distritos de
Matutuine, Magude e Moamba), Nampula (160) e Zambézia (797) em matéria de estrutura,
funcionamento, papel, responsabilidades do CE;

Aprovados planos de actividades para o ano de 2022 pelas Comissdes dos Conselhos e
comissdes de trabalho devidamente constituidos de acordo com o previsto no regulamento
de funcionamento do CE’s;

Técnicos do sector da educacdo da provincia de Maputo, interessados em divulgar a
relevancia da plataforma Olavula ao nivel dos distritos de Manhica, Magude, Matutuine e
Moamba;

25 (8 M) secretdrios de bairros envolvidos na mobilizagdo e envolvimento das comunidades
nas actividades do projecto Melhorando os Resultados de Aprendizagem nas Escolas Primdrias
da Cidade de Maputo, a destacar: Inguide, Incassane e Chamissava e Marinha, no distrito de
Katembe; Munhuana e Minkadjuine e Lhanguene, no distrito de Nlhamanculo, Polana Canigo
B, Urbaniza¢do, Maxaquene B e C no Distrito de Kamaxaquene e Mavalane B, Hulene A,
Albasine e Laulane, no Distrito de Kamavota;

1076 (702 M) pais e encarregados de educacdo participaram no encontro sobre a necessidade

de apoio aos educandos nas actividades extracurriculares e seguranga escolar dos petizes;

28 escolas da cidade de Maputo melhoraram métodos de planificacdo e lecionacdo de aulas,

com base no uso de meios locais que facilitam a aquisicdo de competéncias basicas aos alunos

na escrita, leitura e cdlculo elementar através da capacitagdo de 224 (127 F) professores dos

05 distritos;

78 (26 M) pontos focais de 23 escolas primarias foram capacitados em matéria de protec¢ao

da crianca e estdo a disseminar o mecanismo de combate a abuso e violéncia nas escolas.

Como resultado os alunos tém conhecimentos que |hes ajuda a identificar e reportar casos de

abusos e violéncia nas escolas, reduzindo a ocorréncia de violéncias nos recintos escolares, na

cidade de Maputo;

Fortalecida a capacidade das escolas Primaria de Mavalane B (distrito de Kamavota) e Primaria

da Vila Marinha (distrito de Katembe), através da disponibilizacdo de:

e 10 cadeiras, uma mesa rectangular para a sala de professores, incluindo duas mesas
quadrangulares com 8 bancos; 2 computadores, 3 secretdrias com as respectivas
poltronas;

Melhorada a assiduidade dos gestores escolares e professores nas escolas de intervengao do

projecto ATGE. Portanto, a assiduidade de Gestores Escolares cresceu em 6%, dos quais 11%

em Sofala e 1% em Inhambane, saindo de 84% para 85% e de 87% para 98% em Inhambane e

Sofala respectivamente. A assiduidade de Professores cresceu em 11%, dos quais 2% em

Inhambane e 19% em Sofala, portanto, de 77% para 79% em Inhambane e de 74% para 93%

para Sofala, através de:

e Levantamento mensal de assiduidade dos grupos-alvos;
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e Capacitagdo de 50 (10F) pontos focais distritais em matérias de Olavula;

e 20 SessOes de estudos e divulgacao da Legislacdo, documentos normativos e aspectos de
ética e deontologia profissional realizados em Sofala e Inhambane;

j) Melhorada a gestdo transparente dos fundos do ADE nas escolas de intervengdo do projecto
ATGE de 86% para 96% em Inhambane e de 59% para 100% em Sofala; Realizada a avaliacdo
ao uso do ADE.

k) Elaborado o projecto piloto “Promovendo uma abordagem integrada para combater o
absentismo dos professores nas escolas primarias”

) 12,565 pessoas (5741 mulheres) de comunidades de 160 escolas sensibilizadas sobre a
plataforma Olavula nos distritos de Muecate e Nacaroa no dmbito da implementacdo do
projecto ECT3; 17.068 pessoas consciencializadas sobre a importancia da educagdo (7.561
mulheres); e 320 maes/pais (160 mulheres) conselheiros capacitados em matéria de apoio e
proteccdo das criangas nas escolas;

m) 59 novos documentos orientadores (regulamentos e procedimentos) elaborados no ambito
do apoio as escolas, nas seguintes tematicas: assiduidade, apoio as criancas com deficiéncia,
protecdao de menores, monitoria de gestao da ragao alimentar, entre outros;

n) Realizado o exercicio de Rastreio da Despesa Publica em 30 escolas dos distritos de Muecate
e Nacaroa;

0) Capacitados 320 maes/pais conselheiros no dmbito do ECT3; Realizadas 578 sessGes de maes
e pais conselheiros, envolvendo 13,422 participantes;

p) Desenhado um software/instrumento para monitoria de faltas dos professores e directores
de 40 escolas primarias nos distritos de Mogovolas e Alto Molécue no ambito da
implementacdao do programa AGE. Ademais foi assinado o memorando de entendimento
entre o parceiro implementador do projecto governo distrital de Mogovolas e a direc¢do
provincial de educacdo da Zambézia;

q) Realizado um workshop para troca de experiéncia, partilha de abordagens metodolégicas com
parceiros ADPP, UATAF, CESC, e LOGOS de modo a permitir a articulagdo e coordenag¢do na
implementacao do AGE; revisto o Quadro de Resultados e Teoria de Mudanga, e elaborado
Plano de Advocacia do AGE com enfoque no sector de Educagao

r) No ambito do Ensino Bilingue varios resultados foram obtidos sdo estes:

e Realizadas competicBes de leitura em 6 distritos, envolvendo 890 criancgas (352 raparigas)
onde foram premiadas 272 criangas (112 raparigas);

e 336 cantos de leitura reforcando as habilidades de leitura em 6 distritos de
implementacdo do Ensino Bilingue;

e Requisitados 37,397 livros pelos pais e comunidades no reforco a leitura; 8,500 pais e
encarregados de educacdo (3,001) mulheres apoiando os seus filhos e educandos com
instrucao de reforco a leitura com o uso da metodologia bilingue; Distribuidos 24,314
livros de reforgo a leitura nas comunidades de 6 distritos da provincia da Zambézia;

Em relagao ao Aumento do Engajamento da Comunidade e de outras Partes Interessadas na Gestao
e Prestagdo de Servicos de Qualidade para Educagao, Satide e WASH (Resultado 1.2) no periodo em
analise, foram alcancados os seguintes resultados ou mudancas:
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Na area de Saude

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Reforgo das capacidades Técnicas dos CCGH em 30US (os CCGH, apropriaram-se e tomaram a
dianteira do seguimento dos PACOs);

Participacdo em 7 reunides de CCL e CCD apresentam as prioridades dos cidadaos no sector
de sector de Saude;

Técnicos do sector de Wash da Direcgdo Provincial de Obras Publicas e Habitagdo (DPOPH)
visitam 2 US (Mazoe e Mualadzi) para o levantamento das necessidades de saneamento;
Realizado 1 estudo sobre o acesso aos farmacos nas US (Inhambane, Sofala e Tete)

Reforco de Técnicos de Saude nas US de Benga, Phalamabwe em Tete resultou em aumento
da demanda nas US;

Reduzida a pratica de cobrangas ilicitas na Maternidade da US de Canhandula no Distrito de
Dondo;

Na area de Educacao:

a)

b)

f)

g)

h)

187 Conselhos de Escola capacitados dos nos distritos de Manhica, Matutuine, Magude e

Moamba resgatam suas competéncias como 6rgdo maximo de consulta e fiscalizacdo da

escola. Em resultado:

e planos de actividades de 2022 foram aprovados pelas respectivas comissées de trabalho;

e ComissGes de trabalho foram devidamente constituidos de acordo com o nimero de
membros previstos no regulamento de funcionamento do CE’s;

Servico Distrital de Educacdo Juventude e Tecnologia (SDEJT) interessados em serem

cadastrados na Plataforma Olavula para acompanharem as questdes apresentadas pelas

comunidades;

23,406 pais e encarregados de educacdo (10,718 mulheres) promovem o ensino bilingue nas

comunidades de 797 escolas na provincia da Zambézia;

Apropriacdo pelos actores provinciais (Zambézia) na implementacdo de seguranga na Escola

através do Mecanismo Multisectorial Para a Prevenc¢do, Encaminhamento e Resposta a

Violéncia Contra Criangas nas escolas, para replicar ao nivel distrital;

Recuperadas 2 (duas) raparigas em situagdes de uniGes prematuras na comunidade de

Muetele no distrito de Nacaroa como resultado das ac¢bes dos Didlogos Comunitdrios;

Recuperadas 5 criangas em Muecate como resultado do trabalho da comissao dos assuntos

sociais na EP1 de Tapaia (Muecate);

Aumentados os casos de denuncias e encaminhamento as autoridades de casos de violagdo

dos direitos das criangas resultantes da:

e criacdo de comités de protecdo a crianca e engajamento das comunidades de Mucorro e
Ratane, distrito de Muecate;

e Submissdo de um caso de unido prematura grave a procuradoria do distrito de Gilé,
envolvendo um senhor adulto (+ de 40 anos) com 4 menores e por sinal duas delas irmas;

Apoiadas duas comunidades de Muecate (Mucorro e Ratane) a encaminhar os casos de unides

prematuras as autoridades policiais; as testemunhas ja foram ouvidas;

Alocados dois professores na EPC de Terrene Ponte (distrito de Nacaroa). Adicionalmente,

construido o murro de vedacdo e reabilitado o tecto da escola; alocado um professor em

Casacone e feita abertura de furo de dgua; alocados mais dois professores na EPC de Muchico

(Nacaroa) como resultado do plano de accao do CPC;
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i) substituido o gestor de CBS+ em Queramula por causa de queixas na plataforma Olavula sobre

o desvio de fuba e feita a reparagdo da fontendria em Nerero;

j)  Realizado um encontro de advocacia junto da DPE de Nampula para influenciar o sector a

melhorar a supervisao e inspec¢do no que refere a assiduidade dos professores;

k) Realizados 10 encontros de auscultacdo e didlogos comunitarios para influenciar a

planificacdo distrital no distrito de Muecate.

=5, i)

Encaminhado um caso de crianga com necessidades
especiais aos servicos de accg¢ao social para apoio, e
resgatadas 13 criangas com necessidades especiais de
volta a escola em Nacaroa e Muecate;

m) Recuperadas 2 (duas) raparigas em situagdes de
unides prematuras na comunidade de Muetele no
distrito de Nacaroa como resultado das ac¢des dos
Didlogos Comunitarios

n) 17,619 Pessoas (8,024 Mulheres) Lideres Comunitarios, Religiosos, Pessoas Influentes, CEs,

Pais e Maes, Professores e Gestores das escolas, mobilizadas de comunidades de intervengao

do projecto ECEB e melhorada a compreensdo sobre praticas de apoio aos filhos no processo

de ensino e aprendizagem;

Aceitacdo do Ensino Bilingue (EB) na Zambézia e neste ambito algumas mudancas
significativas incluem:

Lideres locais incluem nas suas agendas de trabalho a divulga¢do das mensagens-chave
sobre EB e Violéncia Baseada no Género (VBG), o que contribui para a retencdo das
criancgas na escola e reducdo de Unides Prematuras, nas comunidades de intervencdo do
projecto. Alguns lideres comunitarios a destacar sdo os de Naheche (Gilé), Caiaia (Alto
Moldcue); Cutinhungule e Mane (Namacurra); Munhamade, Muabanama e Tacuane
(Lugela);

795 CE’s capacitados sobre papel e funcionamento do 6rgdo, apoio as criancas em TPCs e
VBG melhoram sua estrutura e funcionamento. Neste ambito, aperfeicoaram seus planos
de actividade; hd maior compreensdo dos seus membros, sobre papéis e
responsabilidades das comissdes de trabalho; os CE’s usam documentos normativos como
Convocatodrias, Actas, Relatdrios de Actividades, incluindo ac¢des de monitoria do
absentismo nas escolas;

Em algumas comunidades nota-se muita afluéncia dos alunos nas Bibliotecas
Comunitarias onde praticam a leitura nos tempos livres: Ha varios relatos de meninos e
meninas que acorrem as Bibliotecas Comunitdrias, preferindo usar os seus tempos livres
lendo livros em detrimento de ir as feiras comerciais, uma pratica muito comum nas
comunidades (e.x a comunidade de Mutulude, no Distrito de Mocuba). Embora o foco do
projecto sejam as criancas, verifica-se também, maior afluéncia dos pais/encarregos de
educacdo no uso das Bibliotecas Comunitarias; A solicitacdo de livros nas bibliotecas
comunitdrias aumentou de 2.063 para 15.629; Igualmente reduziu o numero de alunos
que abandonam a escola para frequentar as feiras comerciais nos distritos de A.Molocue
e Mocuba;

Pais/m&es/encarregos de educacdo estdo engajados no processo de acompanhamento
das actividades de leitura e escrita dos seus educandos em casa e na comunidade: Esta
mudanca resulta das réplicas feitas pelos CE’s no uso das 11 técnicas basicas de
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o)

p)

qa)

acompanhamento de leitura das criancas em casa. Como consequéncia, verifica-se uma
significativa reducdo do abandono escolar com destaque para rapariga;
Observadas inscricdes de novos ingressos para 2022 em algumas escolas nos distritos de Alto-
Moldcue e Gilé, sem a necessaria mobilizacdo do CEs e Lideres Comunitarios.
Aumentado o numero de alunos matriculados nas escolas de intervengdo em Nampula em
62%, como resultado de accdes de engajamento da comunidade;
10 assuntos levantados pelas comunidades (CPC, didlogos comunitarios e Olavula)
apresentados no Observatério de Desenvolvimento de Nampula pela Plataforma Provincial de
Nampula, em colaborag¢do com as plataformas distritais de Muecate e Nacaroa;

Em relagdo ao Aumento do engajamento das comunidades e outras partes interessadas na
promog¢do da igualdade de género (Resultado 1.3), no periodo em analise, foram alcangados os

seguintes resultados ou mudancas:

Na area de Direitos das Mulheres

a)

b)

f)

g)

170 pessoas participaram de um evento de Aprendizagem da Regido de Africa Luséfono e

Angldéfono, facilitado em formato hibrido. Neste participaram 11 paises (Portugal, Tanzania,

Brasil, Ghana, Nigéria, Canada, Etidpia, Quénia, Suddo de Sul e Mogcambique), parceiras do

ALIADAS e outras organiza¢Ges de mulheres, que conectou parceiras de Mogambique com

organizacdes de mulheres em outros paises do continente para reflexao em conjunto.

Realizadas oficinas de reflexdo nacionais e regionais para partilhar abordagens de trabalho,

aprender de outras organizacgdes, e fortalecer ligagcOes entre organizacoes:

e 1 oficina Theory of Change (ToC) -Teoria da Mudanca presencial que incluiu participacdo
de 36 mulheres de 26 parceiras de ALIADAS (Abril);

e 4 oficinas regionais presenciais com 20 participantes cada uma (Cidade de Nampula,
Quelimane, Beira, Maputo) com participacdo de parceiras de ALIADAS e representantes
de governo locais (Outubro).

11 parceiras (7 no centro do pais e 4 de Nampula) treinadas em estratégias de fundraising

1 bootcamp virtual com 26 parceiras de ALIADAS para discutir os conceitos de rede,

movimento, e plataforma para organizacdes de mulheres em Mog¢ambique e como inspirar

movimentos a ser mais inclusivos das mulheres for dos centros urbanos e mulheres
vulneraveis;

Lancamento de 3 estudos, sao estes:

e estudo sobre o passado, presente, e futuro de Cabo Delgado nas vozes das mulheres,
(https://muthiana.com/ );

e Estudo sobre os beneficios da exploragdo dos recursos naturais na vida dos jovens e
mulheres rurais, incluindo pessoas com deficiéncias, vulneraveis e marginalizadas ao nivel
de 4 comunidades do corredor da Zambézia nas provincias de Zambézia, Manica, Sofala e
Tete;

e Estudo sobre o estado dos direitos das mulheres mocambicanas.

Criados espagos virtuais para promover colaboragdo entre organizagées de mulheres no grupo

de WhatsApp Mulheres ComVida. O grupo conta com 111 participantes de 65 organizagbes

de mulheres;

Resultados das parceiras (o que estas conseguiram fazer com apoio de ALIADAS?). Visto que

o objectivo principal de ALIADAS é reforcar capacidades de organizagdes mogambicanas de

mulheres para que elas possam melhor proteger e defender os direitos de mulheres e

raparigas. Acoes a destacar em baixo:
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Realizada marcha de organizacdes feministas em Sofala contra a impunidade de
abusadores dos direitos humanos de mulheres (especialmente das raparigas);
Assinado um MdE entre a Associacdo de Mulheres com Deficiéncia de Nampula e a
DPS para melhorar o cuidado e acesso a saude das mulheres com deficiéncia;
ROSC capacitou 60 Professor@s, 6 Conselhos de Escola, 48 Liderangas Comunitdrias,
60 Instituicdes Publicas Locais, 3 Mecanismos Multissectoriais e 6 OCB’s para
desafiarem as normas e prdticas sociais nocivas, conhecerem, divulgarem e
fiscalizarem a implementac¢do da Lei contra Unides Prematuras;
Realizadas 21 sessGes de clubes de raparigas em Tete (AMME), onde foram
disseminadas mensagens sobre prevencdo e denuncia de caso VBG a nivel das
comunidades e nas escolas, a Lei 29/2019 (LUP), e ac¢des de habilidade para vida;
Promovido debates no grupo multissectorial Provincial de Género de Sofala sobre a
igualdade de género no contexto de mudangas climdticas e o ponto de situacdo de
VBG a nivel Provincial;
Realizados encontros, com mulheres de diferentes partidos (OMM, RENAMO e MDM)
e organiza¢des feministas na Cidade de Nampula. Nestes abordou-se os seguintes
pontos:

o desafios da participacdo politica da mulher nos espagos locais de tomadas de

decisdo e possiveis solucdes (AVTG);

o impacto das mudancas climaticas na vida das mulheres.
Realizado torneio de futebol com 540 raparigas e acampamento solidaria com mais
de 200 participantes, a maioria do sexo feminino. O primeiro visava a prevencao das
unides prematuras (FORMUCAMU) e o segundo chamar a atencgdo para a resolucdo
de casos de violéncia (ex. mulher com a mdo amputada pelo marido) e solu¢Ges de
problemas através de lideres comunitarios (GMPIS);
153 raparigas de Sofala treinados sobre direitos sexuais e reprodutivas (NAFES);
10 mulheres vitimas de violéncia baseada em género atendidas no centro de transito.
Outras 16 mulheres que passaram no centro participaram em sessdes psicossociais
sobre e conversaram sobre algumas sugestGes de auto-apoio (NAFEZA).
Coordenada uma Férum da Regido Norte para discutir assuntos que afectam todas as
provincias e desenvolver areas ou acgGes colaborativas para melhor proteger e
defender direitos humanos das mulheres em Nampula, Niassa, e Cabo Delgado
(Ophenta)
4 parceiras capacitadas na metodologia de GALs, uma ferramenta para planificacdo
comunitdria que mantem género como um foco da anélise sore como melhorar
seguranca alimentar, nutricdo e renda.
9 grupos de poupanca formados sobre a metodologia de poupanca e crédito rotativa;

h) 17 jornalistas (11 mulheres) das provincias de Tete, Zambézia, Sofala, Nampula e Cabo
Delgado treinados sobre como reportar e falar sobre violéncia baseada em género para
melhorar a informacdo publicado no pais sobre violagdes dos direitos humanos e
especialmente direitos das mulheres;

10 conselheiros e gestores em Tambara, Manica, treinados sobre aconselhamento, rastreio,
e gestdo de casos de unides prematuras através da Linha Fala Crianca (LFC-116) no ambito da
parceria entre IGUAL e Girl Child Rights para melhorar seguimento de caos de abuso;

8 comités de mulheres estabelecidos em Sofala, para Gestdo de Riscos e Desastre (2),
Empoderamento das Mulheres (2), Advocacia e Inclusdo das Mulheres nos Conselhos

i)
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k)

1)

Consultivos Locais (2) e Advocacia dos Servigos Sociais Basicos (2) para garantir a participagdo
de mulheres locais nos assuntos identificados em cima como assuntos importantes;
Negociados novos periodos e modalidades de ritos de iniciacdo para ndo afectar o periodo
lectivo e ndo promover a pratica de unides prematuras nos distritos de intervencao do ECEB;
Divulgado o mecanismo multisectorial em 6 eventos distritais para garantir a proteccdo de
menores nos distritos de intevencao do ECEB;

m) 444 lideres e defensores locais defendem e promovem as abordagens de géneros no ensino

bilingue.

Na area de governacgdo de recursos naturais, que tem como objectivo garantir a sustentabilidade e

inclusdo da exploracdo dos recursos naturais foram alcancados os seguintes resultados:

Em relacdo ao Reforco da Accountability na Gestdo de Recursos Naturais (Resultado 2.1) os
resultados sdo:

a)

23 estatutos publicados no BR em Nampula (8 em Moma, 4 em Angoche e 4 em Murrupula) e
Zambézia (2 em Mulevala), Cabo Delgado (4 em Montepuez e 1 em Ancuabe), finalizando
assim o processo de legalizacdo dos FC's;

b) 37 contas bancdrias abertas e activas

Assmnm.uoa.cou.uuumzz
POSTO

%,f;\ em Niassa (4 Nipepe, 2 Mavago e 4
g Marupa), Nampula (8 em Moma, 4 em

Angoche e 4 em Murrupula) e Zambézia

(6 em Mulevala), Cabo Delgado (4 em

Montepuez e 1 em Ancuabe)

' ‘.‘..: e e totalizando 53 FC's o;

d)

e)

f)

g)

c) Identificadas comunidades onde se
e possam criar novos FC’s;
Canalizados 19.766.273,50Mts em 2022 nas provincias de Niassa, Nampula e Cabo Delgado
provenientes de 20% das taxas de exploracdo florestal e faunistica; 14 formacdes realizadas
sobre gestdo de negdcios aos beneficidrios do PPS e em gestdo financeira e fiscalizagdo para
o grupo de gestdo dos FCs; e canalizados mais 7.500.000,00Mts para financiar 18 iniciativas
de geracdo de renda em 14 FCs;
Melhoria das condi¢Oes de vida nas pessoas que se beneficiam de iniciativas de geragao de
renda (FC ja produzem lucros; circulagdo de dinheiro nas comunidades — desenvolvimento
econdmico local);
4 OCB’s formadas em preparacgao social que resultaram na mobilizacdo de 13.000 membros
das comunidades e massificagdo de FCs, das quais 42% sdao mulheres. Promoveu a mudanga
de consciéncia das comunidades sobre os seus direitos promove um engajamento das
comunidades na exigéncia dos seus direitos (a realizacdo de didlogo com o Governo para
colocar as inquietagGes sobre o processo de reassentamento e seus beneficios, pedidos de
esclarecimentos);
1 OCB formada em rastreio da despesa publica em Marrupa, com a OCB serdo realizadas
acgdes de rastreio nas comunidades de Marrangira e Nungo e governo distrital;
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h)

1 Relatério de rastreio produzido que ajudou a promover accountability e prestacdo de
contas, canalizacdo e gestdo dos 20% em Marrupa por parte do governo Provincial, distrital e
os FC's;

No dmbito do Aumento do Engajamento de Cidadao e outras Partes Interessadas na Gestao e

Exploracdo de Recursos Naturais (Resultado 2.2), no periodo em andlise, foram alcancados os

seguintes resultados ou mudancas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

k)

Influenciado o processo de Revisdo da Politica Nacional de Terras em Mogcambique (RPNT) e
sua estratégia de implementacdao com a incorporacdo de algumas recomendacgdes do estudo
Mulher e terra em Mogambique;

Lancado o estudo Mulher e Terra em Mogambique como um contributo ao processo de
Revisdo da Politica Nacional de Terras em Mog¢ambique;

Realizados 06 debates tematicos conjuntos, co-organizados pelo grupo das OSC no ambito da
RPNT e Participagdo em debates realizados pela Comissdo de Revisdo da Politica Nacional de
Terras;

Realizada a Reunido Nacional das OSC sobre o quadro legal de terras em Mocambique no
ambito da RPNT, trata-se de uma ac¢do conjunta de OSC que influenciam no processo de
RPNT. Com resultado destas ac¢Oes foi alargado o prazo de submissdo de comentarios e
discussdo do processo, foram alargadas as ac¢des de consulta para diversos estratos sociais.
Neste momento esta em discussdo o primeiro draft;

Produzidos e langados estudos de “Analise dos FC's como abordagem valida para promocgao
do Desenvolvimento Local”; “Exploracdo de Recursos Naturais e Violacdo de Direitos
Humanos”; “Exploragao de Recursos Naturais e risco de conflitos no Norte de Mogambique”.
Iniciado um processo de advocacia com vista a institucionalizacdo dos FC's”;

Apreendidos dois exploradores ilegais de madeira em Chimbunila;

Submetida uma carta ao MIREME para travar a saida da VALE antes da finalizagao de processo
de reassentamento e outros em curso. Infelizmente a VALE saiu, mas continua uma insisténcia
das OSC para solicitacdo de uma audiéncia com S. Excia, o Ministro do MIREME;

Realizada a capacitacdo dos intervenientes e pontos focais sobre a plataforma OLAVULA
Recursos Naturais e com a sua implementagdao melhorou a coordenagdo entre Procuradoria
Distrital e Servigcos Distritais das Actividades Econdmicas no seguimento dos casos das
denuncias, no ambito de OLAVULA-RN; As comunidades locais ja fazem denuncias e fazem a
partilha de informacdo sem precisar deslocar-se as instituicdes, com recurso ao OLAVULA-RN;
Realizados encontros de engajamento com a Kenmare e Ayu Mining para a colaboragdo nas
acdes que concorrem para o desenvolvimento econémico das comunidades;

Elaborado e publicado o posicionamento do CESC em relagdo aos valores dos 20% das taxas
de recursos naturais que beneficie as comunidades residentes nas areas onde decorreu a
exploracao florestal e faunistica que promoveu a responsabilizacdo dos Servicos Provinciais
do Ambiente na canalizagdo dos 20% para as comunidades (valores canalizados para as
comunidades aumentaram);
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3.1.3. PILAR IIIl: FINANCAS PUBLICAS

Na drea de gestdo de finangas publicas, que tem como objectivo contribuir para a gestdo, inclusiva,
transparente, responsavel e efectiva das finangas publicas, os resultados ou mudancas de destaque
incluem:

Em relacdo a Melhoria dos Critérios de Alocacao da Despesa Publica tendo em conta os Sectores
Prioritarios para Reducdo da Pobreza e Desigualdades Social e Assimetrias Regionais (Resultado 3.1)
os resultados ou mudancas de destaque incluem:

a) O FMO+ Finalizou, maquetizou e publicou dois relatérios do Rastreio da Despesa Publica (RDP)
de Cabo Delgado, sobre a gestdo dos fundos de combate a COVID 19 no sector de Educacao,
onde foram alcangadas 300 pessoas e instituicdes dos distritos de implementacdo e na cidade
de Pemba, bem como organizaces membros do Movimento de Educagdo para Todos (MEPT);
distribuidos 320 relatérios do RDP (160 de Ancuabe e 160 de Montepuez) aos diversos
stakeholders nos dois distritos em Pemba e em Maputo; Finalizado e partilhado de 2
Relatérios de Auditoria Social de Montepuez e Ancuabe;

b) Fortalecidas capacidades dos facilitadores da Plataforma distrital de Lago na elaboracdo do
relatério do Rastreio de Despesa Publica, através das seguintes acgdes:

o Andlises dos dados, redacdo de relatérios e realizacdao de encontros de contraditdrio,
para a verificacdo da informacdo fornecida pelas escolas e Conselhos de Escola junto
dos SDEJT;

c) Realizado o primeiro encontro com o Férum Provincial das ONG’s de Cabo Delgado, onde foi
discutido o draft do memorando de entendimento entre Governo e Sociedade Civil;

No que tange a Melhoria dos Mecanismos de Gestado e Prestacdo de Contas das Finangas Publicas a
todos os Niveis -Receita, Despesa, Dividas e Investimentos (Resultado 3.2), no periodo em analise,
foram alcancados os seguintes resultados ou mudancgas:

a) CESC tornou-se ponto focal ... e — el
do Open Budget Index (OBI) » (NDICE PALOP-TL DE TRANSPARENCIA ORGAMENTAL
dos PALOP-TL em SE—————
Mogambique e poderd apoiar -

OSC de outros paises; =

[o}}
e
o

b) Disponivel Plataforma de . P— e 5 =
simplificagdo do Orgamento .. :

do Estado (sectorial)

» DADOS ORCAMENTAIS
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c) influenciada a Planificagdo Distrital, neste ambito, 17 Assuntos foram incluidos nos PESODs
de Ancuabe, Montepuez e Mandimba, as seguintes acgoes:

e Capacitar 110 professores e pontos focais das escolas em matéria de género.

e Abertura de 3 maternidades em Namahaca, Nacaca e Linde.

e Realizar feira de PESOD 2023 nos postos administrativos, com parte dos esforcos do
Governo Distrital em garantir o direito de participa¢do, informar e influenciar a
planificacdo distrital através da priorizagdo das acg¢des e projectos.

e Adquirir e distribuir 1500 carteiras escolares duplas através de parceiros, que ira
beneficiar 6000 alunos de ambos sexos.

e Contratar 79 novos professores para o ensino primario, dos quais 47 do EP1 e 32 EP2,
cuja prioridade de alocacdo é para as escolas que se encontram mais a periferia, onde ha
défice de professores, que vezes sem conta acabam juntando turmas de diferentes
classes como parte de suprir o défice de professores.

e Capacitar os membros de CE de 104 escolas em matéria de gestao de ADE, com vista a
maior transparéncia na gestao de finangas publicas.

e Capacitar 104 gestores escolares em gestao de finangas publicas, com enfoque para os
fundos do ADE.

e Adquirir DUATSs para as 104 escolas primdrias, com vista acabar com a invasao dos
espacos das escolas pela vizinhanca.

e Realizar acgOes de prevencdo e combate a todas as formas de violéncia baseada no
género na escola.

d) O CESC continua a Influenciar ac¢bes de fiscalizagdo com base em evidéncias, neste ambito
foi criada equipa multissectorial constituida pela Inspec¢do Geral de Educagdo e de Finangas,
Tribunal Administrativo e a Inspec¢ao Provincial de Educacdo de Cabo Delgado para monitoria
das constatagdes do Rastreio.

ICAS eccio Geral de Finangas
MINISTERIO DA ECONOMIA EFINANCAS = ___Inspecgio Geral de Finanga

o s: o valor, bem com agressi ca a0s cionirios que movimentam
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Risco de desvio d >, berr T g
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e) O FMO continua a influenciar mudancas de praticas de Gestdo nas escolas, neste dmbito,
foram alcancados os seguintes resultados

e Coordenadores das ZIPs realizaram sessdes de réplica da formacdo aos diretores sobre
gestdo de ADE e realizam visitas de supervisdo (relatérios e actas disponiveis);

e (Os Chefes dos Postos Administrativos de Lunho, Maniamba e Meluluca, fazem o
acompanhamento da gestdao dos fundos que as escolas recebem e gerem. A titulo de
exemplo, o Chefe do Posto Administrativo de Lunho, fez a monitoria e acompanhamento
da gestdo destes fundos e, constatou que na EP1 N'gongo a Escola recebeu fundos, mas
o director e o Presidente desviaram cerca de 17.900,00Mts dos 26.300,00Mts;
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f)

IGUAL

e Conselhos de Escola com planos de trabalho e prioridades definidas conjuntamente, entre
a direccdo da escola e a comunidade sobre gestdo de fundos, unides prematuras
(recuperou aluna de um caso de Unido).

Desenhado o projecto piloto que visa contribuir para o reforco da cidadania fiscal, em 3

municipios, nomeadamente, Nacala, Pemba e Quelimane, partindo do principio que, se os

cidadaos estiverem devidamente informados e conscientes dos seus direitos e obrigacdes
fiscais, o municipio for transparente na comunicagdo das receitas locais e prestar contas
regularmente da sua utilizacdo, os cidaddos estardao mais receptivos ao cumprimento das suas

obrigacOes fiscais, contribuindo assim para uma maior autonomia financeira municipal. O

projecto serd implementado por radios comunitarias de trés municipios, nomeadamente,

Radio Watana no municipio de Nacala; Radio Sem Fronteiras, no municipio de Pemba e Radio

Chuabo no municipio de Quelimane.

A darea dos Direitos Humanos e Democracia tem como objectivo garantir que todas as pessoas em

Mocambique, particularmente as mulheres, jovens, grupos marginalizados e defensores dos direitos

humanos, possam usufruir dos seus direitos humanos, incluindo a participacdo, oportunidades e

aCesso a Servigos.

Em relacdo a Defensores dos direitos humanos, minorias sexuais e mulheres e criangas em zonas de

conflito tém acesso a mecanismos de defesa e protec¢ao dos direitos humanos (Resultado 1), os

resultados sdo estes:

a)

b)

c)

d)

e)

Travada a aprovacdao da Lei das Organizacdes sem fins lucrativos, que iria impedir o
funcionamento das organizacdes sem fins Lucrativos que viola as liberdades de Associacao e
liberdades fundamentais dos cidadaos;

No ambito da Lei sobre o Terrorismo e Branqueamento de Capitais (lei 5/2018): Influenciada
a mudanca de dois artigos que minavam o exercicio do jornalismo e silenciava fontes de
informacdo, impedindo o exercicio das liberdades de imprensa;

Grupos Multisectoriais (IPAJ, Procuradoria distrital, Ac¢do social e Policia) em Cabo Delgado,
Manica e Sofala Engajados no treinamento das Associagdes e activistas que trabalham na
prevencdo e resolucdo de casos de violéncia Baseada no Género;

Treinados 10 conselheiros para atendar a Linha Fala Crianca para aumentar capacidade e
melhorar qualidade de seguimento de casos de viola¢des de direitos humanos denunciados
no centro do pais;

Treinados jornalistas e estudantes de jornalismo e assuntos de direitos humanos com a visdo
de melhor consciéncia sobre direitos humanos e violagdes dos direitos humanos através de
melhorias na informagdo e comunica¢ao sobre o assunto

Premio de Defensor dos Direitos Humanos atribuido durante a Conferencia de Direitos
Humanos que visou reflexao sobre o estado de direitos humanos em Mogambique em 2022 e
recognicdo do trabalho dos defensores dos direitos humanos

Em relacdo a Maior participagao e representagao cidada com enfoque nas prioridades das mulheres
e jovens nos espacos e processos de governacgdo e politicas (Resultado 2) os resultados sdo estes:
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a) Homens que participam nos comités de género em Montepuez que dizem partilhar tarefas de
casa com suas mulheres (por exemplo, trazer dgua a casa);

b) Jovens do Observatério Juvenil de Mocuba que agora tém um entendimento melhor,
sobre como engajar com o governo aprenderam sobre como podem usar observatorio e
outros espacos para apresentar directamente seus problemas a quem os deve resolver;

c) No ambito do financiamento das Elei¢cdes: Realizado semindrio Internacional com os orgaos
electivos ao nivel dos paises da SADC para adopcdo de mecanismos sustentaveis de
financiamento eleitoral ao nivel da Regido;

d) Autoridades Municipais em Mocuba passaram a estar abertas a receber queixas dos cidaddos
em relagdo as suas demandas na prestacdo de servigcos Publicos.

ALIADAS - VWL

O Programa Global de Voz e Lideranga da Mulher (WVL-ALIADAS) tem como objectivo apoiar a

capacidade e actividades das organiza¢des e movimentos de mulheres locais e regionais que procuram

dar poder as mulheres e raparigas, promover a protecdao dos direitos das mulheres e raparigas e

alcancar a igualdade de género.

Em relacdo a Melhoria da gestao e sustentabilidade das organiza¢des locais de direitos da mulher

(Resultado 1), os resultados ou mudancas alcangadas sdo:

a)

b)

c)

11 parceiras treinados em fundraising para ajudar elas a continuar a ter/aumentar aceso a
financiamento;

18 parceiras treinados em boas prdaticas de recursos humanos — especificamente na
elaboracdo de contratos de trabalho;

3 parceiras finalizaram planos estratégicos feministas para orientar suas organiza¢des durante
os proximos 5-10 anos. Para duas delas, é o primeiro plano estratégico para a organizacao.

No que se refere a Melhor desempenho da programacgdo e defesa dos direitos da mulher das
organizacOes para fazer avancar a igualdade de género e empoderar as mulheres e raparigas

(Resultado 2), os resultados ou mudancas alcancgadas sao:

a)

b)

4 parceiros desenvolveram novos quadros légicos e ferramentas de monitoria durante um
processo de mentoria de gestdao baseada em resultados que durou seis meses. Estas parceiras
manifestaram interesse em melhorar estas capacidades.
Implementacdo de abordagens novas para engajar com mulheres de base:
e Criados grupos de policiamento feminista em Sofala para proteger direitos humanos
das mulheres em comunidades tem presencia forte de institui¢des;
e Aulas de alfabetizacdo para que mulheres conseguem entender melhor comunicagdes
sobre direitos humanos e outros assuntos;
e Elaboracdo de “Community Score Card” que regista as necessidades das mulheres
para melhorar esforcos de advocacia com Assembleias Municipais.
o Elaborado um plano de advocacia para organiza¢Ges que lutam para direitos das
mulheres com deficiéncia para consolidar esforcos na protecdao das mulheres mais
vulneraveis

No que tange ao Aumento da eficacia das plataformas, redes e aliangas nacionais e subnacionais de

direitos da mulher para afectar as mudangas politicas, legais e sociais nos paises beneficidrios,

(Resultado 3), no periodo em andlise, foram alcangados os seguintes resultados ou mudangas:
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b)

c)

d)

e)

Realizacdo de um Forum Regional Feminista do Norte para discutir que deve ser a agenda
comum das organiza¢des feministas em Cabo Delgado, Niassa, e Nampula para melhor
proteger e defender os direitos humanos das mulheres;

4 Bootcamps presenciais e regionais que conseguiu criar espagos mais participativas para
fortalecer ligacGes entre organizacdes feministas de todas as provincias

Movimento EU+ apoiado a continuar seu engajamento e dissemina¢ao da Lei contra Unides
Prematuras;

Produzido um estudo sobre o estado da mulher mogcambicana para melhorar informacao
sobre violagdes dos direitos humanos das mulheres;

Apoiado o 140 congresso “Mundo de Mulheres” que serviu como um espaco feminista e
inclusiva onde mulheres de base, mulheres internacionais, e mulheres urbanos sentaram,
dangaram, e refletiram juntos.

3.1.5. PILAR IV: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Na area de desenvolvimento institucional, para acompanhar o crescimento do CESC, o foco do CESC

foi concentrado nas seguintes acg¢des:

Em relacdo a Relevancia e Sustentabilidade dos Produtos do CESC (Resultado 4.1), os resultados ou

mudancas alcancadas sao:

a)

b)

c)

d)

Contrato assinado de 30 meses com a Global Integrity e inicio do projecto Kuyenda Collective
na provincia de Niassa e Zambézia para area de Educacdo, no valor de USD 284.830,00;
Memorando assinado de 24 meses com o ROSC para criar um Observatério dos Direitos da
Criancga, no valor de EUR 72.816,67;

Contracto assinado de 5 anos com a USAID e inicio do programa Advancing Girls Education
(AGE) na provincia de Nampula e Zambézia para a drea de Educagdo, no valor de USD
10.665.738;

Contracto assinado de 12 meses com a Southern Africa Trust na area de Recursos Naturais e
Gestdo de Finangas Publicas, no valor de USD 25.000;

Aprovado um projecto de 4 anos (contracto ainda ndo assinado) liderado pelo PSI na area de
gestdao municipal, no valor de USD 700.000;

Selecionados 12 parceiros de nivel nacional e do Vale do Zambeze para fazerem parte do

Programa Igual;

Partilhados contetdos de visibilidade do CESC e
das suas iniciativas, através de apari¢ées na
midia e momentos de destaque (TV, radio, jornal
e midia digital). Ao longo deste ano foram vdrias
as presengas do CESC em programas televisivos
e radiofonicos para abordar temas ligados a:
educacdo, recursos naturais, direitos humanos,
entre outros. Até onde conseguimos apurar,
foram mais de quarenta as aparigoes e mengoes
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g)

h)

ao CESC em meios de comunicagdo ao longo de
2022.

= ==

Ampliada a visibilidade do CESC nas redes sociais: a nivel do Mailchimp, foram publicadas 54
edicoes;

A pagina de Facebook do CESC alcangou cerca de 61.000 pessoas. Registdmos 5.653 em 2022;
No Linkedin contamos com 720 seguidores e tivemos 1.245 Visualiza¢des da pdgina em 2022.
Ja o Twiter conta, actualmente, com 4.696 seguidores;

Produzidas e publicados comunicados diversos nos principais jornais nacionais ao longo ano;
Organizados stands do CESC em eventos diversos, tais como, conferéncia do IESE,
TEDxWomen, Feira dos direitos das Criangas e outros.

No que tange ao Reforgo aos processos de governagdo, Gestdo e implementagdo dos programas

(Resultado 4.2), no periodo em andlise, foram alcangados os seguintes resultados ou mudangas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

h)

Revistas as prioridades de Desenvolvimento Institucional para 2022. Sua implementac¢ao
iniciou no segundo trimestre;
Desenvolvidos os fluxos de planificacdo, monitoria e relatdrio (dashboards) com vista
integracdo do processo de planificacdo e relatérios no PHC;
Melhorada a gestdo, controle e uso dos procedimentos internos e normativos através da
aprovacdo dos seguintes documentos pelo Conselho de Direccdo: Manual de Gestdo de
Riscos; Cédigo de Conduta, Etica e Integridade e seus anexos; Politica de Protec¢do ao
Denunciante e Termos de Referéncia do Comité de Etica; regulamento de aquisicdes;
Concluidas 6 auditorias externas (Auditoria Geral; Programas ALIADS, IGUAL e ECEB e
Projectos ATGE e PESTALOZZI) com opinido limpa das 6 realizadas;
De um total de 17 programas e projectos foram estabelecidos em 9 sistemas de MEL, sdo
estes: ECT3, PESTALOZZI, Kuyenda, Nosso Futuro Brilhante, ECEB, AGE, ALIADAS, IGUAL, e
Minha Voz Conta;
Realizada uma visita de monitoria e auditoria interna ao programa ECEB;
Fortalecida a aprendizagem entre as equipes através de:
® Apoio na organizagdo e participagdo no encontro de aprendizagem semestral e anual;
o Redefinicdo de metas dos indicadores projectados no baseline tendo em conta o peso
das comunidades (escolas) e Distrito;
e Elaboracdo e apresentacdo do instrumento de apoio a equipe do campo que explica a
ligacao entre indicador e as actividades que o alimenta.
Foi criado um grupo de comunicagdo interna (neste periodo inicial o grupo definiu os termos
de referéncia, elaborou um inquérito a equipa e partilhados resultados e elaborou um plano
para o ano de 2023);
Mapeado ciclo dos processos administrativos e financeiros (recursos
humanos/procurement/contratos);
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i)

k)

m)

Concluidos e operacionalizado os seguintes processos: (i) processamento de folha de salarios
de colaboradores e consultores; (ii) declaragdo de rendimentos dos colaboradores (Modelo
11) processados a partir do Software (PHC);

Estabelecido um sistema de gestdo administrativa/RH, procurement, programatica e
financeira que vai permitir um melhor controle e sistematizacdo, planificacao,
operacionalizagdo, reporte de toda instituicao;

Criados fluxogramas de check lists de procedimentos administrativos para maior
compreensdao e celeridade na gestdao de processos e controlo interno
(Procurement/Contratos/Viagem/Recursos Humanos);

Iniciado um processo de estabelecimento de uma Estratégia de Gestdo de Mudanga com o
apoio da Eurosis no ambito do Local Empowerment to Advance Development (LEAD)
financiado pela USAID;

Em relag3o ao Reforgo da Estrutura e Aumento da Competéncia do CESC nas Area Chave (Resultado

4.3), no periodo em andlise, foram alcangados os seguintes resultados ou mudangas:

a)

b)

c)

d)

Até ao final do més de Dezembro o CESC contava com um efectivo de 87 (Oitenta e sete)
colaboradores. Destes 45 (Quarenta e cinco) sdo do sexo feminino e 42 (Quarenta e dois) do
sexo masculino;

Realizadas 31 (Trinta e uma) novas contrataces e desvinculadas 30 (Trinta) colaboradores,
destes 15 (Quinze) por denuncia de contrato, 4 (Quatro) por fraco desempenho na avaliagdo
anual e periodo probatdrio, 5 (Cinco) por processo disciplinar que culminou por
despedimento, 4 (Quatro) pelo fim do projecto, 1 (Um) por acordo revogatdério e 1 (Um) por
motivos de falecimento.

O CESC iniciou 0 ano de 2022 com um or¢amento de 510,212,914.24MT (Quinhentos e dez
milhdes, duzentos e doze mil, novecentos e catorze meticais e vinte e quatro centavos).
Todavia, ao longo do ano o CESC conseguiu firmar novos contratos que permitiram a
actualizagdo do orcamento para 635,439,718.56MT (Seiscentos e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e trinta e nove mil, setecentos e dezoito meticais e cinquenta e seis centavos).
Este acréscimo no montante de 125,226,804.32MT (Cento e vinte e cinco milhdes, duzentos
e vinte e seis mil, oitocentos e quatro meticais e trinta e dois centavos) equivalente a 25% em
relagdo ao orgamento inicial, resulta da assinatura de 3 (Trés) novos contratos, com o ROSC,
USAID e SAT, para areas: Direitos das Criangas, Educacdo e Recursos Naturais
respectivamente, bem como reajuste do orcamento dos projectos afectados pela variagao
cambial;

Até final do ano para implementacdo das suas actividades o CESC recebeu recursos
financeiros no valor de 426,997,808.56MT (Quatrocentos e vinte e seis milhdes, novecentos
e noventa e sete mil, oitocentos e oito meticais e cinquenta e seis centavos), que corresponde
a 67% em relagdo ao orgcamento actualizado, conforme referido no paragrafo anterior. As
despesas executadas rondam em 536,963,135.94MT (Quinhentos e trinta e seis milhdes,
novecentos e sessenta e trés mil, cento e trinta e cinco meticais e noventa e quatro centavos),
correspondente a um nivel de execugdo orgamental anual de (85%). A tabela abaixo detalha
o orgamento, despesas realizadas bem como o saldo por pilares.
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Tabela 2. Orgcamento, despesas e saldo por pilares

#  PILARES ORCAMENTO DESPESAS REALIZASAS SALDO %
1 Capital Humano 490,292,147.32 403,108,662.65 87,183,484.68 82%
2 Recursos Naturais 40,696,535.58 40,060,276.40 636,259.18 98%
3  Finangas Publicas 10,747,150.44 9,495,070.60 1,252,079.84 88%
g Desenvolvimento 93,703,885.22 84,299,126.29 9,404,758.93 90%
Institucional
TOTAL 635,439,718.56 536,963,135.94 98,476,582.62 85%

3.2. Principais / Grandes realiza¢des por areas/pilar

O CESC apresenta as grandes realizacGes previstas por area/pilar referentes ao ano de 2022, bem
como as acgdes nado realizadas.

Na Area de Educacdo
Relativamente a drea de Educacgdo, no periodo em analise foram realizadas varias actividades, das
quais as principais foram:

a) Realizacdo de 710 Didlogos Comunitarios em 6 distritos da Provincia da Zambézia (30 sessGes
com mais de 500 lideres locais envolvidos) e 2 distritos na provincia de Nampula (428 sessdes
para discussdo das barreiras de acesso a educac¢do, no &mbito do projecto ECT3);

b) Realizacdo de 10 sessdes de didlogo com o governo para informar a planificagado distrital em
Muecate envolvendo 494 pessoas (151 mulheres);

c) Intensificacdo das actividades de mobilizagdo comunitéria sobre as vantagens e importancia
do EB, nos distritos de expansao do projecto, envolvendo varios intervenientes locais (Lideres
Comunitarios, Religiosos, Pessoas Influentes, CEs, Pais e Mdes, Professores e Gestores das
escolas, alunos e alunas, entre outros) — 23.406 (10,718 M) mobilizadas;

d) Realizacdo e divulgacdo de debates radiofénicos sobre papel dos lideres comunitarios e
religiosos em relagdo as Unides Prematuras, VBG e desisténcias escolares (234 transmissées
de Radios divulgadas);

e) Realizacdo de 20 encontros semestrais de reflexdo e aprendizagem realizados (13 nos PAs, 6
nos Distritos e 1 Provincial);

f) Divulgacdo da plataforma OLAVULA em 301 comunidades de intervencdo (incluindo o
treinamento/capacitacdo para o uso da plataforma); consciencializados 900 Pontos Focais
(Gestores e Membros dos CEs), dos quais 244 Mulheres sobre a gestdo das mensagens
divulgadas na plataforma OLAVULA,;

g) Acompanhamento e apoio no funcionamento das Bibliotecas Comunitdrias alocadas as
comunidades de intervencdo do projecto;

h) Implementacdo de 80 sessdes de engajamento, elabora¢do de 80 PACOs e monitoria dos
PACOS;

i) Sensibilizagdo das comunidades sobre direitos e deveres e importancia da educagdo e Olavula:
29.633 pessoas sensibilizadas (13.302 M);
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i)

q)
r)
s)

t)

v)
w)

Capacitagcdo de 160 CEs capacitados na provincia de Nampula, onde participaram 2.932
membros (1.004M); capacitacdo de 795 CEs em 6 distritos na provincia da Zambézia. As
capacitagdes incidiam sobre papel e responsabilidade, apoio as criangas em TPC e abordagens
sobre VBG;

Capacitacgdo dos professores (uso de material local, denuncias, etc);

Mobilizagdo de pais e encarregados de educagdo sobre a importancia da educagao;
Levantamento mensal da assiduidade;

Realizacdo de 20 sessdes de estudos normativos;

Capacitacdo de professores na melhoria dos seus planos de aulas;

Capacitacao de Pontos Focais de proteccdao da crianga para divulgacdo de mecanismo de
combate a abusos e violéncia nas escolas;

Capacitacdo de 320 maes/pais conselheiros (160 mulheres);

Capacitagdo de 328 bibliotecarios (129 mulheres) de 182 comunidades;

Realizagdo de 234 programas de radio para promogao das abordagens do Ensino Bilingue em
6 distritos;

Distribuicdao de material de Olavula nas comunidades de 160 escolas;

Realizacdo do exercicio de rastreio da despesa publica em 30 escolas do projecto ECT3;
Realizacdo de trocas de experiéncia sobre o Rastreio da Despesa Publica envolvendo dois
projectos do CESC (ECT3 e Sou Cidadao);

Realizagdo de 30 trocas de experiéncia entre Conselhos de Escolas;

Promovidas ac¢des de advocacia para influenciar a qualidade de educagdo em duas provincias
(SAGEPT) e para discutir a assiduidade dos professores (ECT3), funcionamento das redes de
Conselho de escolas (ECT3 e ECEB) e lanche escolar (ECT3).

Na area de Saude e Wash

Relativamente a area de Saude e Wash, no periodo em andlise destacaram-se as seguintes actividades:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

Promocao dos Didlogos Comunitarios nas 30 localidades de implementagdo do projecto;
Implementacdo do CPC e elaboracdo de 30 PACOs no sector de Saude;

Encontro de Lobby no sector de WASH com o Director da DPOH e DPS na Provincia de Tete
Partilha das constatagdes da visita de monitoria as US com os Administradores dos distritos
de Moatize, Changara e a DPS;

Entrega do despacho da procuradoria ao Administrador do distrito de Moatize para o
seguimento do caso de violéncia sexual;

Monitoria dos encontros do CCGH e o seguimento dos PACOs das 30 US;

Participacdao nos encontros dos CCL e no CCD;

Refrescamento de 44 promotores de Didlogos dos Parceiros ADS e Ananijira;

Realizacdo de 1 estudos sobre a disponibilidade de farmacos no sector de Saude;

Realizado 2 inquéritos (sobre a violéncia obstétrica e a auditoria social);

Participacdo dos promotores dos Didlogos na campanha de mobilizagcdo e vacina¢do contra a
poliomielite;

Participacdo na elaboracdo do documento de posicionamento da Sociedade Civil para
entregar ao CEP no ODP de Tete.
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Na area de Gestdo de Recursos Naturais

Para o alcance dos resultados da drea acima referidas foram realizadas as seguintes actividades:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)i
k)
1)
m)
n)
0)
p)

Submissdo de 23 processos a Imprensa Nacional e 31 aos bancos para abertura de contas para
Publicagdo dos estatutos no BR e abertura de contas respetivamente;

Encontros entre os grupos de OSC no ambito da influéncia politica (RPNT e Circular
1/MPD/2013);

12 Visitas de acompanhamento e assisténcia aos FC’s;

2 Conferéncias de Imprensa no ambito da RPNT;

1 Conferéncia Nacional da Sociedade Civil sobre o Quadro Legal de Terras em Mocambique;
Realizacdo de Estudos;

4 OCB’s formadas em matérias de preparagdo social e massificacdo de FC’s;

Formacgdo sobre rastreio e 2 relatérios produzidos;

Lancamento da iniciativa de financiamento de FC's;

Encontros comunitarios de identificacdo de iniciativas de geracdo de renda;

Entrega oficial de cheques gigantes e desembolso de fundos;

Langamento da Plataforma OLAVULA-Recursos Naturais em Niassa;

Formacdo de intervenientes do OLAVULA-Recursos Naturais;

Divulgacdo e Mobilizacao das comunidades para uso do OLAVULA-RN;

Registo de histdrias de sucesso;

Encontros de Lobby.

Na area de Financas Publicas

Relativamente a drea de Financgas Publicas, no periodo em andlise foram destacadas como principais

realizagOes as seguintes:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)

Elaboracdo de Caderno de Histérias de Mudangas do FMO MAIS;

Finalizagdo e partilha de resultados dos Relatérios de Rastreio da Despesa Publica (RDP) dos
fundos do FAE-COVID19 12 fase; Auditoria Social em Cabo Delgado e os Rastreios de Niassa;
Elaborar orcamentos cidaddo 2022;

Seguimento das Constata¢Ges e denuncias dos RDP do FAE-COVID pelo Governo;
Estabelecimento de memorandos com Assembleia e Procuradoria Provincial;

Analise da influéncia e inclusdo dos assuntos nos Planos Distritais;

Visitas de monitoria conjunta entre o CESC, Direc¢do Provincial de Educacdo, Servicos
Distritais de Educacdo, Juventude e Tecnologia, incluindo as Secretarias distritais de
Mandimba e Lago;

Participacdo do processo de capacitacdao das organiza¢cdes da Sociedade Civil no uso da
plataforma e-budget;

Capacitacgdo de técnicos das DPEDH de Inhambane e Sofala, Técnicos dos SDEJT de Vilanculos
e membros das Organizacdes da Sociedade Civil (Radio comunitaria e Férum distrital) em
técnicas de monitoria e acompanhamento da gestdo dos fundos de ADE nas escolas, como
também sobre a organizagao e funcionamento dos Conselhos de Escola;

Mobilizadas as comunidades para participar em 10 sessdes de auscultacdo comunitaria para
a planificacao distrital.
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Na area dos Direitos das Mulheres e Direitos, Democracia e Governacido

Relativamente a area dos direitos das mulheres, no periodo em analise foram constatadas varias

realizagOes, das quais as principais foram:

a)

b)

c)

s)

t)
u)

Abrangéncia do programa Aliadas — um total de 22 organizagdes, grupos e redes (das quais 17
Fundos Plurianuais e 5 Fundos de Resposta Répida), receberam recursos;
Facilitacdo do Evento de Aprendizagem — Workshop Regional Angléfono e Luséfono para 11
paises do WVL, parceiras do Aliadas e outras organiza¢cdes de mulheres, contou com 170
participantes;
Realizacdo da oficina de ToC nacional, presencial, com 35 mulheres de 26 organizacdes e
oficinas regionais em Beira, Maputo, Quelimane, e Cidade de Nampula
Realizacdo de 2 bootcamps virtuais sobre redes, movimentos, e plataformas de mulheres e
organiza¢Ges de mulheres feministas em Mogambique;
Formagdo em Fundraising (mobilizagdo de recursos), onde participaram 11 paceiras;
3 parceiras apoiadas a elaborar planos estratégicos pela primeira vez;
18 parceiras treinados em assuntos de recursos humanos — especificamente na elaboracéo de
contractos;
4 parceiras treinados em gestao baseada em resultados;
Criado um grupo de referéncia na metodologia de Drama Terapia para apoiar as necessidades
das mulheres e raparigas em Cabo Delgado;
Lancamento do estudo sobre o passado, presente, e futuro das mulheres, nas vozes das
mulheres, em Cabo Delgado;
Campanha de direitos humanos — postos sobre quais sdo seus direitos humanos e partilhando
informacgdo sobre defensores dos direitos humanos;
Realizagdo de uma formagdo no ambito da parceria IGUAL e MISA com jovens finalistas do
curso de jornalismo investigativo baseado em direitos humanos e fact checking;
Realiza¢do do evento anual de aprendizagem com 16 parceiros do programa IGUAL;
Divulgacdo da Lei contra unides prematuras pela Girl Child Rights e ROSC-Manica;
Realizacdo de 2 Campanhas de comunicag¢do e visibilidade. A primeira, envolvendo MISA e
SEKELEKANE (consodrcio), CDD e Observatdrio das mulheres, incluiu mensagens sobre Direitos
Humanos no geral e trabalho de defensores dos direitos humanos internacionais e nacionais.
Este trabalho envolveu dentre varios as seguintes ag¢oes:
e reformulacdo dos artigos problematicos da Lei “Anti-Terrorismo” em Mocambique-
MISA;
e criacdo da rede mocambicana dos defensores dos direitos humanos, mapeamento
das OSC em Sofala e Manica e estabelecer o nucleo provincial de defensores dos DH-
CDD;
J4 a segunda focalizou nos direitos humanos das mulheres no ambito do més da mulher.
Finalizagdo do estudo de base e da analise de economia politica do programa IGUAL;
Auscultacdo das comunidades LGBT+ e jovens na Zambézia e Cabo Delgado no ambito do
empreendedorismo- Associacdes LAMBDA e Ukhavihera;
Promocdo de actividades do provedor de Justica em Sofala e Cabo Delgado com apoio de
AMPDC e Muleide;
Realizacdo de mesa-redonda subordinada ao tema Descentralizacdo Financeira para o Orgdo
de Governagdo Descentralizada Provincial (OGDP)
Realizagdo sobre Conferencia de Financiamento Alternativa para Eleicdes na SADC
Realizacdo da Conferencia com Lideres Tradicionais para formar uma coalizagdo para
combater unides prematuras
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v)

Travada a aprovacao da Lei das Organizacdes sem fins lucrativos, que iria impedir o
funcionamento das organizagdes sem fins Lucrativos que viola as liberdades de Associagdo e
liberdades fundamentais dos cidadaos;

w) Realizagdo da Conferencia de Direitos Humanos e o “Human Rights Award” em

reconhecimento do trabalho dos defensores dos direitos humanos

Na area de Desenvolvimento Institucional

Relativamente a area de Desenvolvimento Institucional no periodo em analise foram destacadas como

principais realizacbes as seguintes:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

h)

Encontros exploratdrios com 2 (dois) doadores, 9 (nove) organizagGes e empresas e 1 (uma)
instituicdo académica, que implementam programas de desenvolvimento, para explorar
potenciais parcerias;

Submetida uma proposta liderada pelo CESC na area de Recursos Naturais e Gestdo de
Finangas Publicas ao Southern Africa Trust (aprovada e contracto assinado);

Submetida uma proposta liderada pelo CESC na area de Recursos Naturais a Unido Europeia
gue passou de fase de conceito para proposta completa;

O CESC analisou as propostas submetidas por potenciais parceiros ao Programa IGUAL, e neste
ambito foram selecionados 8 parceiros de ambito central e 4 da regido centro;

Langado um concurso dirigido a Cabo Delgado com vista a selecionar 4 Organizacdes da
Sociedade civil;

Realizados varios encontros com a Teknisa, Infopel e Eurosis no ambito do fortalecimento
institucional, os resultados foram estes:

e Estabelecimento de um sistema (MS 365/Sharepoint) para melhorar a eficiéncia e
eficacia na comunicacdo, partilha e consolidacao de documentos em equipa e arquivo
documental;

e Migragdo para a implementagdo do PHC como sistema de gestdo administrativa/RH,
procurement, programatica e financeira que vai permitir um melhor controle e
sistematizacao de planificacao, operacionalizacao, reporting de toda a instituicao;

Realizados varios encontros e formagdes com a equipa do PHC e equipa de procurement,
contratos e Recursos humanos;

Realizadas visitas de trabalho no dmbito do MEL aos distritos de Lugela, Mocuba e Alto
Molocué na Zambézia;

Aprovados pelo Conselho de Direcgao, os seguintes documentos: Manual de Gestdo de Riscos;
Cédigo de Conduta, Etica e Integridade e seus anexos; Politica de Protec¢do ao Denunciante;
Declaracdo de conflito de Interesse; Termos de Referéncia do Comité de Etica; Criado o
Comité de Etica; e regulamento de aquisicdes;

Concluidas 6 auditorias externas (Auditoria Geral; Programas ALIADS, IGUAL e ECEB e
projectos ATGE e PESTALOZZI) com opinido limpa das 6 realizadas;

Tabela 3: Orcamento por Projecto/Programa e Doador (Peso)

#

A WON R

Doador Projecto/Programa Orgcamento Anual do Peso
projecto/programa

UNIAO EUROPEIA Sou Cidadao 52,613,789.92 8%

NWETI FMO+ 10,747,150.44 2%

CANADA ALIADAS 91,313,759.84 14%

VISAO MUNDIAL ECT 1l 42,076,730.88 7%
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11
12
13
14
15
16

17

Na area de Educacgdo - AGE

a)
b)

c)

PESTALOZZI EPMaputo 7,789,518.16 1%
SDC Plano Estrategico 46,101,894.93 7%
USAID ECEB 68,263,810.98 11%
CHEMONICS DFID POTENCIAL 8,707,763.45 1%
COUNTERPART Nosso Futuro Brilhante 20,732,515.44 3%
Roteiro da S. Civil In. E. Social
AAAIC das Com. Locais 650,136.91 0.1%
Glz ATGE 8,596,142.69 1%
EKN IGUAL 115,068,995.88 18%
DAI LOGOS 8,014,123.05 1%
EOL Advancing the Learning Crisis 3,664,331.88 0.6%
ROSC A minha Voz Conta 2,862,400.00 0.5%
USAID AGE 147,110,408.80 23%
SOUTHERN AFRICAN
TRUST Nosso Recursos/Nossa Decisdo  1,126,245.31 0.2%
TOTAL (MT) 560,245,771.31 100%

Elaborar contratos com Consodrcio (em curso).
Identificar e decidir sobre as 781 escolas nos 6 distritos de cada Provincia (Nampula e

Zambézia);

Induzir a equipa de campo.

Na area de Direitos Humanos, Direitos das Mulheres, Democracia e Governacao

a)

b)

Estudos planificados para o segundo trimestre do corrente ano ndo foram iniciados ou

finalizados para o alcance do resultado “Conhecimento produzido e partilhado sobre

abordagens eficazes para influenciar politicas e praticas nas areas de direitos humanos,

democracia e governac¢ao”. Os referidos estudos sao estes:

e Mapeamento de parceiros académicos (actividade cancelada em 2022);

e Bardmetro do Espago civico (atrasado, mas ja tem contracto com IESE para a realizagdo
do estudo em 2023);

e Estudo de descentralizagdo das Finangas Publicas (replanificado para 2023);

No que diz respeito a “melhor desempenho da programacao e defesa dos direitos da mulher

das organizacBes para fazer avancar a igualdade de género e empoderar as mulheres e

raparigas” algumas actividades previstas e envolvendo consultores ndo foram realizadas e ou

finalizadas devido a demora na canalizacdo de fundos do Canada para ALIADAS, etc. As

actividades sao:

e Treinamento em monitoria de contexto

e Treinamento em auto-apoio

e Treinamento em comunicagao estratégica

e Treinamento (refresh) em TIC's e advocacia digital

e Contratacdo de 2 parceiras novas (Organizacdes dos Fundos Plurianuais -MYF) em Cabo
Delgado e 8 parceiras novos de FRF

e Mentoria para reforcar abordagem feminista das parceiras em Tete e Zambézia

e Documentario da metodologia GALS das perspectivas das parceiras de ALIADAS

Pagina43 de 74



e Documentacao das metodologias de ALIADAS.

Na Area de Recursos Naturais

a)

b)

a)

Influéncia do processo de revisdo da Circular nr. 01/MPD-MF/2013 que orienta o processo de
implementagdo dos 2.75%, taxa resultante da partilha de beneficios no ambito da exploragdo
mineira.

Na area de Financas Publicas

Ainda em curso acg¢les de preparac¢do dos TdR e identificagdo dos intervenientes da Gestao
de Financas Publicas para integrarem a Rede de Advocacia em Social Accountability;

3.2.3. N3o previstas

Na area de direitos humanos, direitos da mulher, e democracia

a)

b)

c)

Colaboragdo com a viagem do “Rainbow Dress” para aumentar consciéncia sobre
discriminacdo contra populacdo LGBT;

Parceira com Provedor de Justi¢a para sua apresentacdo nas provincias de Cabo Delgado e
Sofala;

Advocacia contra a Lei de Organizacdes Sem Fins Lucrativos.

3.3. Uma analise em relagdao desempenho dos produtos, indicadores e metas

O CESC efectuou abaixo uma analise em relagdao ao desempenho dos principais produtos esperados e

alcance dos indicadores e metas previstas para o ano de 2022. Esta andlise tentou responder a duas

questdes-chaves, sao estas:

a)

b)

As prioridades definidas e as respectivas ac¢es contribuiram para o alcance de que resultado
especifico?
Quais resultados nao satisfatérios e que precisam ser melhorados no trimestre subsequente?

3.3.1. Aos produtos esperados
A tabela abaixo apresenta uma lista de contribuicdo em relagdo as grandes prioridades do CESC

tracadas para o ano 2022.

Educacdo
Promover ainspecdoe v Reciclagem de Promotores de Cidaddo em Didlogos Comunitarios;

supervisdo escolar v' Reciclagem de promotores de Cidadania em CPC e conducdo das etapas de
(com foco na CPC nos Distritos de implementacgdo do Projecto (Mandimba e Lago);
assiduidade e v" Realizada visitas de monitoria conjunta (SDEJT, Associac3do Progresso e CESC);

qualidade pedagogica) v Apoio técnico aos Conselhos de Escola na planificacdo de suas actividades.

Pretendia com isso, influencia — los para a integragdo das barreiras de
educacao;

v'  Massificagdo da divulgacdo da plataforma OLAVULA e seguimento das
mensagens enviadas pelos beneficiarios
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Segurancga na escola v' Divulgada a legislacdo sobre a protecdo e salvaguarda dos direitos da crianca.
(pilotar o mecanismo

multissectorial de

prevenc¢do e combate

a violéncia na escola)

Garantir acesso a v' Divulgada massivamente a Lei do SNE;

educagdo basica no v" Preparados CEs no sentido de mobilizarem os pais e encarregados de
contexto da nova lei educagdo de modo a levarem os seus filhos na Escola, por que o nimero de
do SNE (influenciar a Alunos, é o primeiro requisito para a introdugdo do ensino secundario. Dai que

estratégia; monitoria
da estratégia de
implementagdo —
enfoque na eficiéncia e
eficacia da expansao)

s6 é possivel ter ensino secunddrio se o nimero dos alunos for superior a 1.
500 alunos.

Resultados nao satisfatérios
v" Fraca participagdo feminina devido ao periodo de colheita agricola;
Saude e WASH
Influenciar o acesso a v' Divulgada a aprovacdo do decreto Ministerial sobre o acesso a salide sem
WASH restricdes com base na indumentaria;

v Divulgada a Lei 19/2019-LUP e linha 116 Fala crianga nacional;

v' Participacdo nos encontros de planificacdo (Sessdes dos Conselhos consultivos
Influenciar o PESOD de nivel da Localidade, Posto Administrativo e Distrito), para informar e
2022 influenciar a planificacdo distrital;

. v Participac3do no Conselho Coordenador da Direc¢do Provincial de Saude;
Promover o acesso a

salide sem
discriminacdo v Realizado 4 encontros de divulgacdo dos resultados do CPC com vista a

advocar para a necessidade de reabilitacdo e abertura de novos furos de dgua

Participa¢do nos Observatdrios provinciais de desenvolvimento.

Divulgar os relatérios
dos estudos e de CPC
Direitos da Mulher

nas Escolas e Unidades Sanitdrias
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Criar/promover
espacos inclusivos para
a participagdo das
mulheres?

Estimular um debate
lei de terras que
considere 0s novos
modelos de
desenvolvimento
(megas projectos) e
Conflitos e Desastres
Naturais®;
Providenciar recursos
para apoiar a
divulgagdo da LUP
incluindo parceiros
organizagoes de media

Promover
movimentos/dindmica
s regionais de
divulgacdo e discussao
de LUP

Apoiar a
operacionalizagdo do
ODM (organizagdo e
funcionamento)
(estrutura e troca de
experiéncia)

v" Mundo de Mulheres 140 Congresso
v' Acampamento de GMPIS
v' Bootcamps, oficinas ToC nacionais e regionais

Iniciada com FOMMUR, um projecto de capacity building que prevé o
desenvolvimento de uma agenda de advocacia;
Elaborados e apresentados publicamente o estudo Mulher e Terra.

CESC apoio ROSC e o movimento EU+ na disseminagdo massiva de LUP; O
projecto da AMME tem uma forte componente de divulgagdo da LUP nas
Escolas e nos Clubes das Raparigas. A LEMUSICA identifica as matronas e
madrinhas de ritos de iniciagdo que s3ao submetidas a palestras de
sensibilizacdo e consciencializagdo para mudanga de comportamento. A
ASCHA, influencia as politicas publicas e programas municipais de combate a
violéncia contra as raparigas e mulheres e uniées prematuras; LUP é assunto
transversal da maior parte das parceiras;

Em curso uma campanha de divulgagao de LUP;

Realizado 2+ eventos de disseminagdo/discussdo — langamento em Maputo,
langamento em outras provincias;

ODM continua a receber fundos de ALIADAS — mecanismo especifico de
financiamento criado dentro do projeto para a apoiar;

Consultor contratado para contar a histéria e documentar o nascimento da
OoDM;

ODM habilitado a receber outros fundos de CESC, no ambito do programa
IGUAL; ODM realizou 5 sessGes de aprendizagem e partilha de experiéncia
com Observatérios do Brasil, Portugal, EUA e Argentina

Direitos Humanos e Democracia

Capacitagoes

Recursos Naturais

Consolidar os FC’s ja
criados

Nas capacitagbes, o CESC/IGUAL privilegiou temas relacionados com (direitos
e deveres, participagdo), incluimos também assuntos relacionados com a
descentralizagdo e desconcentragdo, como também o papel das instituicGes
no processo da governagao.

Foi concluida a legalizacdo dos 53 FCs criados e abertas as contas;

Foi possivel mobilizar 13000 membros das comunidades no ambito da
preparacdo social e massificacdo de FC’s, das quais 42% sdao mulheres;

Com base nos MoU foi possivel garantir maior responsabilizacdo dos SPA na
canalizacdo dos 20% que aumentou consideravelmente;

3 Colectivos de (especialmente as mulheres rurais e as mais vulneraveis das mais vulneraveis) e dos jovens no debate sobre

a politica de terras;
4

e desastres naturais).

em contexto de conflito e desastres naturais (Como influenciar a Lei de terras a antecipar o impacto de conflitos terroristas
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Apoiar os FC’s na
implementagdo dos
Planos de Negécios.

Rastreio das Taxas a
ser canalizadas as
comunidades

Plataforma OLAVULA

v

Foi possivel iniciar uma discussdao em torno da institucionalizagdo dos FCs.

N3o satisfatério:

v

v" Nio foi possivel elaborar estatutos préprios dos FC's nesta fase;
Contratados os consultores que vao apoiar na implementagao das iniciativas
de geragao de renda;

Foram identificados/seleccionados grupos de beneficiarios para beneficiar de
iniciativas de geragdo de renda;

14 FCs beneficiaram de fundos para implementar as iniciativas que
contribuiram na melhoria de vida das comunidades;

OCB’s mobilizaram mulheres e jovens para participagao activa no processo de
identificacdo e aplicagdo em iniciativas de geragdo de renda;

Capacitados os facilitadores e membros do grupo de gestdo sobre gestdo
financeira, acompanhamento da implementagao das iniciativas;

Garantida a apropriagdo das iniciativas de geracdo de renda pelo governo local
como componente importante de sustentabilidade

N3o satisfatorios:

v

AN N NN

AN

v" Nem todas iniciativas foram implementadas na sua totalidade no periodo
definido

v" As iniciativas n3o apresentaram retornos nesta fase devido ao temo
reduzido de implementacao

v" Em Moma o valor ndo foi disponibilizado pelo banco que aguarda
confirmagdo do administrador

Em colaboragdao com o pilar Ill foi possivel implementar numa fase piloto a

ferrarrameenta de rastreio no projeccto.

Produzido e publicado o relatdrio de rastreio;

Serviu para sensibilizar o governo distrital e as comunidades sobre a

necessidade de transparencia e prestacao de contas na gestao dos fundos

alocados as comunidades

Identificados os intervenientes do sector para OLAVULA e realizados

encontros de socializacdo.;

Adaptada a Plataforma para Recursos Naturais;

Discutido com parceiros do SAJ o fluxo de intervenientes do OLAVULA

Lancada a plataforma OLAVULA —Recursos Naturais em Lichinga

Divulgada e realizada a mobilizagdo das comunidades para uso da plataforma

OLAVULA -RN

Realizada a capacitagao dos intervenientes do OLAVULA — Recursos Naturais.

Divulgada a plataforma a nivel dos governos distritais;

Realizada mobilizagcdo das comunidades para usos do OLAVULA-RN;

N3o satisfatorio:

v

v

Alguns usuarios e intervenientes reclamaram o mau estado dos telemdveis
disponibilizados no ambito do OLAVULA-RN;

Necessidade de seguimento e acompanhamento dos intervenientes no
processo de implementacdo do OLAVULA para melhor socializagdo;
Necessidade de intensificar o OLVULA-RN nas comunidades;
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Influéncia politica

Finangas Publicas
Expandir a abordagem
do Rastreio para outros
projectos dentro do
CESC

v

AN

Participamos em encontros da SC e CRPNT onde o CESC apresentou a
preocupacdo de falta de inclusdo de algumas recomendagdes do estudo no
Draft ZERO da Politica;

Participagdo numa série de debates tematicos da SC sobre a RPNT;

Realizada uma Reunido Nacional sobre Terras;

Realizada uma Conferéncia de Imprensa onde a SC apresentou o seu
posicionamento sobre o processo de consulta publica e a calendario dos
trabalhos da CNRPNT e a submissdo de comentarios ao draft zero. Nesta
conferéncia mulheres de diferentes estratos sociais apresentaram as suas
preocupacdes principalmente a falta de inclusdo no processo;

Participagdo continua das discussdes em torno da RPNT;

Contratados consultores e iniciados estudos sobre pedras preciosas e conflito
politico e andlise do FC's como abordagem valida de organizacdo comunitaria
para promogdo do desenvolvimento local;

Publicado um posicionamento do CESC sobre a partilha dos 20%;

Partilhada da abordagem dos FC’s no ambito da revisdo da legislacdo florestal
como mecanismo de canalizagdo dos 20%.

Publicados os estudos sobre “Exploragdo mineira e violagdo dos direitos
Humanos” e “Exploracdo mineira e risco de conflitos’.

N3o satisfatorio:

v" Nio foi possivel influenciar a circular nr. 01/MPD-MF/2013.

Capacitados técnicos de educagdo e membros das OSC de Inhambane e Sofala
em técnica de Rastreio da despesa Publica para o sector de educagdo;
Capacitados membros das Plataformas Distritais de Muecate e Nacaroa, na
Provincia de Nampula em Técnica de Rastreio;

Realizadas duas reciclagens as plataformas distritais de Mandimba e Lago em
Auditoria Social;

Realizadas auditoria social de 20 Projectos, sendo 8 no Lago e 11 em
Mandimba;

Realizadas duas visitas de Monitoria Conjunta envolvendo DPE, SDEIT e
Governos dos Distritos as Escolas dos Distritos de Mandimba e Lago. Como
resultado, a equipe de inspegdo provincial de educagdo, realizou duas visitas
de trabalho;

Incentivada a Assembleia Provincial a acelerar a analise da conta de geréncia.
Como resultado, no dia 25 de Maio corrente serd realizada a sessdo da
Assembleia Provincial, para apresentac¢do do relatério de andlise da conta de
geréncia. No passado, este processo era muito lento;

Realizar encontros juntos da Procuradoria Provincial, Direcgdo Provincial de
Finangas, incluindo Autoridade Tributaria, para influenciar na apropriagdo do
uso da brochura ANITA

Desenvolvimento Institucional
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Instalagdo de novos
escritérios e assegurar
a recuperagdao da

viatura avariada

v
v

Viatura em condigOes;
CESC em Niassa, com novos escritérios e melhorado o ambiente de trabalho e
a arrumacao dos equipamentos;

N3o satisfatorio:

v N3o constru¢do de escritério do CESC, devido sobrecarga de outras
actividades de reestruturagdo institucional.
Comunicar e vender v Engajamento positivo dos colegas na partilha de informac3o dos trabalhos

quem somos

realizados nas redes sociais.

N3o satisfatorio:

v' Abrangéncia na divulga¢io/publicacdes das ac¢des do CESC para os parceiros,
doadores e publico em geral
Fortalecer, v' Contribuiu para reforcar as medidas necessarias para minimizar o risco de
implementar e fraude e incumprimentos de regras dentro da organizacgao.
controlar os sistemas v~ Contribuiu para a melhoria do nivel de execucdo orcamental e programética
de controlo interno dos projectos e programas;
v" Melhoria no entendimento dos objectivos do programa e dominio do contrato
€ Seus anexos
v" Melhoria no envio semanal de presta¢3o de contas;
v" Melhoria na comunicac3o e flexibilidade ao responder as constatacdes;
v' Contribuiu para emissdo de relatérios de auditoria externa sem qualificacdo
(auditoria geral, auditorias especificas: ALIADS, IGUAL, ECEB, ATGE e
PESTALOZZI) com opinido limpa. Todavia as cartas de recomendagdes
apresentaram algumas constatagGes recorrentes de irregularidades no
procurement.
Integrar mddulos de v Engajamento de todos colaboradores nos processos internos e melhoria na
sistemas de gestdo comunicagao interna.
administrativa, v" Uso do teams e SharePoint melhorou a gestdo documental e comunicaco
financeira e interna;
programatica v' Extrac3o do Modelo 10 a partir do sistema;

v" Processamento de saldrio no sistema
Redefinir a estrutura v Proposta que permite flexibilidade e ao mesmo tempo clareza das &reas e
organizacional e de funcgdes;
entrega v" Introducdo de uma area que pretende recuperar o foco central do CESC de

Aprendizagem e Capacitagdo (Centro de Recursos)

3.3.2. Aos indicadores e metas (grau de realiza¢do)

O alcance dos resultados

No que tange aos resultados de 2022, o CESC realizou actividades de forma directa e através de
parceiros em 46 (quarenta e seis) distritos de 10 (Dez) provincias do pais e também realizou a¢bes de
advocacia de ambito central ligado aos 3 pilares do Plano Estratégico bem como em areas transversais
de direitos (humanos e democracia e das mulheres).

O desempenho programatico é reportado em relagdo as metas planificadas no plano Anual 2022, com
vista ao dimensionamento do esforco necessario para o alcance progressivo dos objectivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico 2020-2024, no seu segundo ano de implementacdo, que
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estdo organizados por pilares estratégicos nomeadamente: (i) Capital Humano; (ii) Gestdo de Recursos
Naturais; (iii) Gestao de Finangas Publicas; (iv) Desenvolvimento Institucional.

Grdfico 1: Desempenho dos indicadores por Pilar

O grafico ao lado e a tabela abaixo refletem a avaliacdo
do desempenho dos indicadores avaliados no periodo
em anadlise, sendo que, foram avaliados um total de 121
indicadores de desempenho de projectos, destes 73%
dos indicadores contribuiram com boa execugdo (i.e
acima de 95%), 11% obteve execucdo razoavel (i.e entre
80% e 95%), e os restantes 16% contribuiram com baixa

Pilar | -Capital Pilar Il -Recurso Pilar Il - F. Publicas
Humano Naturais

execucao (i.e abaixo de 80%) de acordo com a matriz
utilizada para medir a performance dos indicadores.

Razodvel Execucio _ 180%a95%| 13 | 10% | 18% | 5% | 11% |

Tabela 4: Desempenho Global dos Indicadores Desagregados por Pilar e Grau de Realizagdo

Em relagdo aos pilares, constata-se que o Pilar Il e lll
contribuiram significativamente para um bom
desempenho 80% e 82%, respetivamente. Importa
referir que o Pilar | contribuiu com 65% do total dos
indicadores de desempenho avaliados, ou seja, a maior
parte dos projectos (15) pertencem a este pilar.

No entanto, o desempenho dos indicadores em relagdo

a meta anual foi de 73%. Comparativamente ao ano
2021 de acordo com o grafico apresentado abaixo, o
desempenho programdtico cresceu na ordem de 2%,
isto e, 71% 2021 e 73% 2022, respetivamente.

Grdfico 2: Desempenho por pilar
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No universo de 121 indicadores avaliados
no periodo em analise, 68 indicadores
atingiram as metas previstas, isto é, grau de
execucao superior a 95% em relacdao a meta
anual.
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Y OPORTUNIDADES E DESAFIOS

Durante o ano de 2022 o CESC viu oportunidades para a instituicdo, mas também enfrentou varios
desafios, conforme abaixo detalhados.

4.1, Oportunidades

As oportunidades gerais de intervencdo e ou posicionamento na area de Direitos Humanos (DH) e
liberdade de associacdao sdao decorrentes de um contexto de terrorismo na zona norte no pais,
cerceamento do espaco civico, caracterizado pelo silenciamento de jornalistas e defensores dos DH,
aprovacdo da Lei da prevencdao e combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo, submissdo a AR da proposta de Lei que estabelece o regime juridico de criagdo,
organizacdo e funcionamento das OrganizacGes Sem Fins Lucrativos (OSFL), sem prévia consulta e
discussdo com as partes principais interessadas. Todavia, constituem oportunidades especificas para
o CESC os pontos abaixo indicados:
e Divulgacdo dos resultados do CPC e elaboragdo dos PACOs constituem instrumento de
sensibilizagdo dos dirigentes para a tomada de decisdes no sector de saude;
o Colaboracdo e abertura das Procuradorias distritais e Grupos de Referéncia para promover o
mecanismo multissectorial;
e Acompanhamento das reuniées dos CCLs, CCD para informar e influenciar o PESOD sobre as
prioridades do sector de saude;
® Apropriacdo dos PACOs pelos membros dos CCGH promovem o engajamento dos cidaddos
na gestdo dos desafios de cada US;
e Colaboragdo com o projecto Every Girl Can da Visdo Mundial em Nacaroa para abordagens
de combates as unides prematuras;
e Movimento Eu+; Observatdrio de mulheres - Férum Feminista Luséfono Africano;
Abertura do governo de Muecate e outros distritos para envolver o CESC nas auscultagbes
comunitdrias e planificacdo distrital;
® A boa comunicacdo e colaboracdo entre parceiro de implementacdo (ACAM) e CESC
possibilitou a realizagdo das actividades de interagdo com os beneficidrios com fundos
desembolsados tardiamente;
e Participacdo em encontros com dirigentes superiores das instituicdes governamentais tais
como: Vereacao de Educacdo e Desporto, Direcao dos Assuntos Sociais e a Direcao
Municipal de Educacdo facilitou a abertura das direcGes distritais para realizacdo das
capacitacoes dos professores logo no primeiro més do ano lectivo;
o A partilha do plano de actividades com instituicdes governamentais, nos encontros propiciou
o interesse de se realizar as capacita¢des dos pontos focais de protec¢do a crianca e dos
gestores das escolas, no primeiro semestre deste ano para a criacdo de comités de protecao
da crianga nas escolas e divulgacdo do mecanismo multissectorial aprovado pelo Ministério
de Educacdo e Desenvolvimento Humano, no ano de 2020;
e Mesa Redonda com actores de sociedade civil, NU, sobre abordagens para Protecao de
Mulheres e Raparigas (Promura, Wiwanana);
e Exposicdo dos instrumentos, ferramentas, boas praticas de trabalho entre as parceiras;
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Incluir os diferentes colectivos na planificacdao das actividades da Rede; Fortalecer as ac¢des
dos colectivos para que possam caminhar em mesma dire¢do através da partilha de
informacgdo e experiéncia;

A abertura das OCB's e técnicos de educacgdo para colaborar com o projecto “Nosso Futuro
Brilhante” nas accbes de sensibilizacdo de advocacia conjunta e expansdo do uso da
plataforma Olavula;

Sensibilizagdo de instituicdes do Governo e OSC que trabalham no sector através de um
encontro de coordenacao realizado pelo CESC em Lichinga onde foram abordados aspectos
ligados ao processo de legalizagdo dos FC's. Esta intera¢do, ndao sé vai facilitar o processo de
legalizacdo dos FC’s mas constitui igualmente um passo rumo a institucionalizacdo de FC’s
como abordagem de organizacdo da comunidade vantajosa para promocdao do
desenvolvimento econdmico das comunidades locais;

Oportunidade de documentacado dos FC's e partilha da proposta com outros parceiros para
alargar a sua implementacao;

Colaborar com o Projecto MozNorte no projecto LUR;

As instituicdes do Estado na provincia, conhecem e reconhecem o trabalho do CESC. Os
técnicos destas instituigdes sdo envolvidos nas actividades, o que permite a institucionalizagdo
das abordagens;

Oportunidade de colaborar com o Sector Privado a partir da troca de experiéncias de projectos
sociais implementados no ambito dos Fundos de Desenvolvimento Local e Responsabilidade
Social. De igual modo, esta pode ser uma oportunidade para realizar acg6es complementares
e contribuir na promocdo do desenvolvimento das comunidades locais a partir de
implementacao de iniciativas de geracao de renda ou financiamento de FC’s;

Oportunidade de trabalhar com algumas OCB’s com bastante experiéncia no trabalho
comunitdrio no ambito dos direitos e deveres das comunidades, o que significa maior
probabilidade de sucesso nas actividades a ser desenvolvidas e sustentabilidade;

A redugdo dos casos de contaminagao por COVID -19 é uma oportunidade para a realizagdo
de conferéncias, semindrios e outras abordagens que prevejam encontros com as
comunidades;

Realizadas em torno de 7 mentorias na area financeira e 3 capacitacées em finangas bdsicas
aos Parceiros; Apoio a cerca de 3 Parceiros locais na abertura de contas bancdrias para
recepcao de fundos;

O estreitamento de relagcdes com alguns meios de comunicag¢ao social;

Engajamento dos colegas na partilha de actualiza¢des sobre o trabalho desenvolvido, que
alimentam as redes sociais de forma regular;

No ambito de introducdo de novas ferramentas, sobretudo para o Rastreio de Despesa
Publica, o CESC tem a oportunidade de envolver a Associacdo ANANJIRA em Sofala, estes,
teriam a responsabilidade de fazer o rastreio e com apoio do CESC, produzir um relatdrio e
partilhado a todos os niveis. Portanto, tendo esta organizagdo um contrato com o CESC, o
projecto, teria, eventualmente, apenas a responsabilidade de cobrir as despesas da sua
deslocacdo;

A introducdo das novas ferramentas/instrumentos, aliada a advocacia coordenada constitui
excelente oportunidade para consolidar a imagem do CESC ao nivel das Provincias e garantir
a sustentabilidade da intervengao;
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Assegurar que o GIZ inclua a questdo do rastreio de despesa publica, Olavula e Termémetro
do Conselho de Escola aos documentos de orientagdo da Supervisado Distrital Focalizada pode
garantir o uso destas ferramentas pelo SNE;

Oportunidade estratégica para participar nas actividades do “Rainbow dress” em parceria com
EKN, LAMBDA, e outras organizacdoes em Maputo. O vestido representa paises onde
homossexualidade é ilegal, e o vestido viaja para consciencializar pessoas sobre assuntos does
direitos da populagdo de minorias sexuais, uma populagdo chave do programa IGUAL.

4.2. DESAFIOS
Abaixo o CESC apresenta os principais desafios, bem como as reorientacdes para lidar com os mesmos:

Internos

Alguns desafios na aplicagdo de instrumentos durante avaliacdo organizacional. Ex Matriz de
avaliacdo institucional no ambito de chamada de propostas ndo captura informacdo que
demonstre realisticamente as dreas de risco e/ou com fragilidades; Modelo de Orcamento
PE’s, requer reflexdao para melhoria dos instrumentos;

e Fraca capacidade de respostas as demandas geradas pelas a¢oes de mobilizagdo comunitaria;
A adaptagdo e expansao das ferramentas de engajamento e accountability nos projectos e
sectores do CESC — inovacgao;

® Necessidade de atualizacdo da Plataforma OLAVULA de modo a responder melhor as
necessidades das comunidades;

e Fundos para implementacdo do OLAVULA-RN mostraram-se exiguos para as actividades
planificadas;

e Encontrar saidas airosas e inovadores para continuar a existir e ser relevantes para as
mulheres nos contextos adversos (desastres naturais e conflito);

e Como preservar o principal perante incapacidade generalizada das instituicGes e a excessiva
mobilidade dos dirigentes do Estado?

e Encerramento dos projectos (reducdo do staff/desisténcia do staff proximo ao fecho do
projectos);

Externos

e Pedidos de apoio recorrentes por parte dos governos distritais e sector de educagdo

(combustivel, perdiem, custos de encontros, etc);

Falta de fornecedores de servigos formalizados ao nivel das comunidades;

Exiguidade de recursos para execucdo de acdes de projectos (e.x. FMO, operacionalizacdo de
MdE com AP-Niassa, monitoria, etc.) do CESC e morosidade na transferéncia de fundos;

e Embora haja um aumento de denuncias da violéncia contra a crianga e das unides prematuras,
existe ainda medo de represdlias e a percepcdo que os violadores ndo sdo condenados/
sancionados;

® Maior parte dos parceiros com capacidades programatica e financeira estdo muito abaixo das
expectativas e demandas do programa IGUAL;

e O alastramento do terrorismo para o Sul da provincia de Cabo Delgado, Niassa e Nampula,
dificulta o avanco flexivel das a¢Ges dos projectos e parceiros nos distritos afectados;

e Tensdo em Cabo Delgado restringe a colaboragdo com instituicGes do governo provincial e

participacdo das comunidades. Aliado a este, esta o desafio de manter a reputacdo do CESC,
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devido ao risco de associacdo ao terrorismo na regido norte pelo financiamento as OCBs. A
titulo de exemplo registou-se bloqueio de contas no ambito da implementagao das iniciativas
de geracdo de renda até esclarecimentos;

Transitabilidade nos periodos de chuvas limitam a actuacdo do CESC e por outro lado ha
fraquezas na participacdo feminina nos periodos agricolas;

A velocidade das parceiras na implementacdo e prestacdo de contas permanece um desafio.
Este ano foram particularmente exacerbados pelos longos periodos de auséncia de fundos no
ALIADAS;

Conflito Ucrénia e Russia (reducdo de recursos/financiamento) e consequente inflagdo
implicam na reducdo de numero de actividades previstas e resultados do projecto.

\% LICOES APRENDIDAS

Para o periodo em andlise o CESC teve as seguintes grandes licdes aprendidas:

O uso da Plataforma OLAVULA-RN mostrou-se util na melhoria da interac¢do entre as
comunidades e institui¢des do sector de Ambiente e de Administra¢do de Justica;

Monitorias conjuntas mostraram que o didlogo entre o governo, sector privado e as
comunidades contribui na prevenc¢ao de conflitos;

Com pequenos Fundos é possivel melhorar as condi¢Ges de vida das comunidades (justica
econdmica, coesdo social);

Os colectivos continuam a enfrentar dilemas antigos de organizacdo, funcionamento e
capacidade. Sem um papel mais interventivo de facilitacdo, estabelecimento de pontes e
accdo sobre as fragilidades, os resultados ficam comprometidos;

Nosso empenho e das parceiras ndo estdo a ser suficientes para mobilizar e engajar as
mais vulnerdveis. Atender as necessidades destes grupos exige metodologias generalistas. O
risco é suas prioridades ficarem diluidas;

As fragilidades das instituicdes do Estado continuam a ser o maior inibidor dos esforgos de
combate a VBG; outro grande inibidor de mais capacidade de influéncia esta ligado a um
ativismo puro, que ainda ndo traduz solidez e consisténcia em accdo estratégica e sistematica.
Monitoria dos resultados e da situagdo, comunicagao e fala publica sdo um dilema;

Num contexto de “mesmo ndo sendo vocacao”, o WVL ndo pode estar alheio aos efeitos dos
desastres naturais e precisa encontrar respostas inovadoras para assegurar resultados no
contexto de falta de tudo — perigo de perda de relevancia;

No contexto adverso, precisamos encontrar caminhos para "resolver" os problemas
praticos das mulheres e oferecer conforto, sinais de empatia perante desastres naturais e
conflito de Cabo Delgado - risco de afastamento, desinteresse, mas também desvirtuar a
nossa narrativa e mandato;

Gestdo adaptativa, continua a ser a chave para melhores resultados, mas as implica¢Ges
devem ser assumidas na negociacdo com parceiros financeiros, "agarrados" a légias e
procedimentos rigidos;

A tabela subsidio de Voluntariado deve ter em conta o tipo de trabalho versus recursos a
serem usados incluindo em particular as variantes relacionadas a deslocacao;
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Elaborar um guido pratico de capacitacdo dos Conselhos de Escola baseado no manual
existente pode ser relevante, tanto para a orientar a equipa de formadores bem como a
equipa de Facilitadores do Conselhos de Escola nos diferentes projectos do CESC;

O sucesso e a sustentabilidade das intervencdes de engajamento civico devem passar pela
criacdo de espacos para a partilha em tempo real das melhores praticas e ferramentas de cada
uma das parceiras, seguimento e monitoria as formacdes dadas pelo CESC, ajustar as
formagdes as necessidades/ demandas de cada regido e cada colectivo;

Para transformar a vida das mulheres o CESC/ ALIADAS deve-se actuar em movimentos
colectivos, visto serem mais audiveis e com Unica agenda;

Para maior abrangéncia e participacdo das mulheres nas diferentes intervencdes do CESC é
necessario consciencializar os homens;

Em situagBes urgentes e ou para a eficiéncia nas agdes, o CESC pode de forma simultanea
efectuar abertura de contas e a publicacdao de estatutos no BR;

E possivel gerar um sistema de referéncia de denuncia de casos de violagdes e melhorar a
interaccdo entre os SAJ e as comunidades através de uma plataforma tecnoldgica - OLAVULA-
RN;

Monitorias conjuntas mostraram que o didlogo entre o governo, sector privado e as
comunidades contribui na prevencao de conflitos;

Com pequenos Fundos e possivel melhorar as condi¢Ges de vida das comunidades (justica
econdmica, coesdo social);

As plataformas digitais (ex: Olavula) sdo mais aceites nas comunidades para denudncias de
casos de violacdo de direitos das criancas, diferentemente das denuncias as autoridades, por
gquestdes de seguranca e anonimato;

Aprendizado feito na base de conversa e partilha de experiéncia é de facil adopcao;

Uso de drama nos programas radio facilita a compreensao das mensagens;

Quando as matronas que promovem os ritos de iniciagdo percebem o contexto sobre
igualdade de género e oportunidades da rapariga, as suas abordagens e mensagens nos ritos
de iniciagdo mudam;

A criagdo de aliangas com parceiros no processo de criagdo de FC's poderd permitir um melhor
entendimento e apropriacao das acc¢oes;

A disponibilidade de necessidades e prioridades das comunidades facilita os Governos
distritais e provinciais a priorizarem na planificacdo e na negociacdo de parcerias e projectos;
Ha tendéncia de registo de mudangas significativas nos distritos onde implementamos, ou
seja, o Governo tem estado a prestar muita aten¢do nos distritos de implementagdao em
detrimento daqueles onde ndo estamos. Esta situacdo, pode ainda piorar os niveis de pobreza
e falta de infraestruturas basicas;

Os varios encontros de partilha e clarificacdo dos pontos relevantes do regulamento de
aquisicOes podera imprimir maior dindmica no que diz respeito a observancia dos principios
éticos sobretudo no que diz respeito a transparéncia, imparcialidade e boa-fé;

A planificacdo realista das necessidades evita recorrer a modalidade de ajuste directo (por se
tratar de uma modalidade excepcional);

Importante garantir que projectos sem numero suficiente de pessoal de programas para
poder avangar com tomada de decisGes tematicos e estratégicos;

Importante estabelecer novos ritmos de monitoria do plano anual para garantir que estamos
a seguir nossa planificacao;
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e Importante utilizar os espacgos virtuais, como Sharepoint, que temos para melhorar partilha
de documentos;

e Importante melhorar o processo de handover para novo pessoal para garantir que ndo
perdemos informagdo e documentos no processo. Pessoas que estdo a sair, sempre possivel,
deve assinar responsabilidade para assuntos especificos a pessoas que ficam e ter encontros
para passar o ponto da situacao.

“UN GLOBAL COMPACT (PACTO GLOBAL DA ONU) — PROGRESSO DO CESC

O CESC aderiu ao UN Global Compact (Pacto Global da ONU) no Mar¢o 2021. Nesta base, tanto ao
nivel institucional como no seu trabalho, o CESC incorpora os Dez Principios do UN Global Compact -
focados nas areas de direitos humanos, praticas laborais, protecdao ambiental e anticorrup¢ao — nas
suas estratégias, processos e operagoes, assumindo a sua responsabilidade para com as pessoas e o
planeta e a estabelecer as bases para o sucesso a médio e longo prazo. Ainda, o trabalho do CESC
contribua para os objectivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel.

As acdes praticas que O CESC adotou durante o ano de 2022 para implementar os principios
do Pacto Global e apoiar metas de desenvolvimento mais amplas sao:

Direitos Humanos

O CESC tem promovido e protegido ativamente os direitos humanos em Mogcambique por meio de
varios programas e iniciativas. Em 2022, organizou campanhas de conscientizacdo sobre os direitos
humanos para educar a comunidade sobre a importancia dos direitos humanos e como reivindica-los,
e também trabalho com os detentores de poderes para cumprirem com os seus deveres.

Praticas Laborais

O CESC tem trabalhado para melhorar as condi¢des de trabalho e promover praticas de trabalho justas
em Mogambique. Em 2022, CESC fundou junto com ROSC o Observatério dos Direitos da Crianga que
tem como parte do seu papel, a sensibilizagdo do Sector Provado sobre a questdo do trabalho infantil.

Protecao Ambiental

O CESC tem participado ativamente na protecao e conservagdo ambiental em Mogambique. Em 2022,
o CESC participou na iniciativa de plantio de arvores para mitigar os impactos da degradacao florestal
e promover um ambiente mais verde no dia do ambiente.

e Asempresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais
o Iniciado um processo de negociagdo com o Sector Privado (Kenmare, Aiyu Mining, e
Green Resources) para colaboracdo no dmbito da implementacdo de projectos
sociais.
e Realizar iniciativas para promover a responsabilidade ambiental
o Neste contexto, o CESC a nivel das provincias de Nampula e Niassa, trabalhou
activamente com os Servicos Provinciais do Ambiente (SPA) e os Servigos Distritais de
Actividades Econdmicas (SDAE). O objectivo primordial é (i) garantir a melhoria da
gestdo de terra e outros Recursos Naturais (ii) responsabilizar a canalizagdo das taxas
de exploragdo de recursos naturais no ambito dos mecanismos de compensacao (iii)
promover a implementacdo da taxa de reflorestamento pelo governo nas dreas onde
ocorre a exploragdo de recursos florestais.
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o Como resultado das ac¢des desenvolvidas:
e Foram assinados MoU com os SPA para colaboragdo no sector e como isso, 0s
SPA estdao mais consencientes e sensibilizados sobre a necessidade de canalizacao
das taxas, independentemente do valor anual;
e Aumentou o nimero de comunidades que recebem a taxa dos 20% na
provincia do Niassa;
e Realizadas capacita¢des as comunidades sobre os seus direitos e deveres em
relagdo a terra e outros recursos naturais;
e Formagdo de paralegais que possam proteger e denunciar a exploragao ilegal
de recursos naturais e resolucao de conflitos entre
empresas/comunidade/governo;
e Participacdo em eventos festivos relacionados a temas ligados ao ambiente a
nivel das provincias (Dia do Ambiente, dia das florestas, Dia Mundial da Agua, Dia
da Terra, entre outros eventos);
e Realizadas visitas de monitoria conjunta com o governo local nas
comunidades locais para levantar as preocupagdes do governo

e Encorajar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias amigas do ambiente
o Implementagdo de uma plataforma digital de denuncia e resposta sobre a violagdo dos
direitos das comunidades em relacdo a terra e recursos naturais que resultou na
apreensdo e responsabilizacdo de exploradores ilegais em Niassa.

Combate a Corrupcdo

O CESC tem trabalhado para combater a corrup¢do em Mogambique por meio de educacdo e
advocacy. A realizagdo do Rastreio da Despesa Pblica em varias provincias permitiu a identificacdo de
boas praticas na gestdo dos recursos publicos, e também identificou varios casos de ma gestdo e
corrupgao, que estdo sendo seguidos pelas entidades.

Direitos Humanos

No ambito dos direitos humanos, o CESC desenvolveu actividades relacionadas a defesa de grupos
socioecondmicos em situacdo de desvantagem tais como: mulheres, raparigas, pessoas com
deficiéncia. Um importante apoio foi o apoio a agregados familiares de comunidades deslocadas na
Provincia de Cabo Delgado, resultantes da violéncia extrema em Cabo Delgado caracterizada por
combates e perseguicdo de insurgentes.

Protecao Ambiental

Em relagao a prote¢ao ambiental os resultados sao:

e 13.000 membros das comunidades sensibilizadas sobre direitos e deveres das comunidades
em relagdo a terra e outros recursos naturais;

e 13 denuncias de violagdo de direitos das comunidades feitas com recurso a Plataforma digital
OLAVULA-Recursos Naturais;

e 2 exploradores ilegais apreendidos com recurso ao uso da Plataforma OLAVULA-Recursos
Naturais;

e Mais de 19 milhGes de meticais resultantes das taxas de exploragdo de recursos florestais
foram canalizados as comunidades nas provincias de Nampula, Cabo Delgado e Niassa, e
usados para melhorar as condi¢des de vida das comunidades através de implementacao de
iniciativas de geracdo de renda com base nos recursos existentes localmente.

Pagina 57 de 74



Impacto na Comunidade

As contribui¢cdes feitas pelo CESC em 2022 tiveram um impacto positivo na comunidade em
Mocambique. A campanha de conscientizacao sobre direitos humanos educou o publico sobre seus
direitos e os incentivou a reivindica-los. A iniciativa de plantio de arvores ajudou a mitigar os impactos
da degradacao florestal e promoveu um ambiente mais verde. O trabalho sobre a gestdo orcamental
publico e anti-corrup¢do sensibilizou o publico sobre a importancia de combater a corrupgao,
incentivou-os a denunciar praticas corruptas e contribuiu para uma melhor gestdo dos recursos
publicos.

VIl PRIORIDADES PARA PROXIMO PERIODO

O Plano Estratégico do CESC, para o periodo de 2020-2024 definiu como objectivo geral “Contribuir
para Redugdo da Pobreza, Desigualdades e Exclusdo Social”. Assim, para o alcance deste objetivo
varias intervencdes estdo sendo realizadas em quatro pilares chaves, sdo estes: i) Pilar 1. Capital
Humano; ii) Pilar 2. Governagdo dos Recursos Naturais; iii) Pilar 3. Gestdo de Financas Publicas; iv)
areas transversais (direitos humanos e democracia e direitos das mulheres); e v) Pilar 4.
Desenvolvimento institucional, sendo este ultimo o pilar de apoio no ambito do refor¢o da capacidade
institucional do CESC. Para cada pilar e dreas foram definidos os respectivos resultados esperados ao
longo dos anos da sua implementacao.

Neste ambito o CESC apresenta nesta sec¢do as prioridades estratégicas da instituicdo para o ano de
2023, pelos quatro pilares e areas transversais:

6.1.1. Pilar | — Capital Humano

Este pilar que engloba as dreas de Educagdo, Saude, WASH e Direitos das Mulheres, Direitos Humanos
e Democracia e apresenta trés resultados esperados, sdo estes: Aumentados os investimentos e
accountability na gestdo e provisdo de servigos bdsicos de qualidade, especificamente na Educacdo
Basicas, Cuidados de Saude Primaria, WASH e Direitos das Mulheres (resultado 1.1); Aumentado o
engajamento da comunidade e de outras partes interessadas na gestdo e prestacdo de servigos
basicos de qualidade (resultado 1.2); e Aumentar o gozo dos direitos humanos por mulheres e
raparigas e o avanco da igualdade de género em Mogcambique (resultado 1.3);

Para o alcance dos resultados acima descritos o CESC definiu, para no de 2023, as seguintes
prioridades por areas:

Educacdo saude e WASH

Legislagdo/Politicas:

* Estratégia de alimentacdo escolar

* Alocacdo dos recursos para aumentar o acesso a WASH

* Transformacdo da Carta dos Direitos e Deveres do Utente na sadde em Lei
Comportamento dos agentes do Estado:

* Rigor na seleccao candidatos aos professores e formadores nos IFP

* Acesso a educacgdo basica no contexto da lei SNE (3° ciclo do ensino bdsico)
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Promover a Inspecdo e supervisdo escolar (com foco na assiduidade e qualidade pedagdgica
dos alunos)

Seguranca na Escola - operacionalizar o mecanismo multisectorial de prevencdo e combate a
violéncia na escola (lares e centros internatos - IFP, ESG, integracdo da rapariga gravida na
escola).

Influenciar a qualidade e disponibilizagdo atempada dos materiais curriculares (programas,
manuais, livros e exames) e institucionalizacdao das ferramentas pelo sector publico (CPC) para
aumentar o accountability

Acesso aos servigos de salde sem discriminagdo

Influenciar o acesso a WASH

Institucionalizacdo das ferramentas pelo sector publico (ex. CPC) para aumentar o
accountability

Influenciar o acesso a educagdo basica no contexto da nova lei do SNE (monitoria)
Influenciar para maior rigor na selecc¢do dos candidatos a professores e formadores dos IFPs;

Comportamento e qualidade de vida das comunidades:

Retencdo da rapariga no ensino
Maior uso dos servigos de saude pelas mulheres

Na drea de governagdo de recursos naturais foram definidos os seguintes resultados: Refor¢ada a

accountability na Gestdo de Recursos Naturais (resultado 2.1); e aumentado o engajamento de

cidad3os e outras partes interessadas na gestdo e exploracao de recursos naturais (resultado 2.2).

Deste modo para o alcance dos resultados acima descritos o CESC definiu para o segundo semestre

do ano de 2022 as seguintes prioridades para o pilar:

Legislacdo/Politicas

Influenciar o processo de revisdo da Lei de Terras de modo a Garantir que sejam
salvaguardados os direitos das comunidades locais em relagdao ao acesso, posse e uso da terra
principalmente para as mulheres;

Influenciar a revisdao da Lei de minas em relagcdo a percentagem e canalizacao dos beneficios
das comunidades. Advogar para a criagdo de instrumentos robustos e
alinhados/uniformizados em relacdo ao processo de canalizacdo de beneficios das
comunidades;

Continuar a influenciar no processo de revisao da Lei e Regulamento de Florestas e Fauna
Bravia de modo que sejam considerados os Fundos comunitarios.

Comportamento das Instituicdes e agentes do Estado

Reforcar a transparéncia e accountability do Governo em relacdo a gestdao dos recursos
naturais;

Reforgar o cumprimento dos compromissos dos investidores em relagdo as comunidades e a
gestdao ambiental.

Comportamento e qualidade de vida das comunidades

Consolidar os FC'’s e as iniciativas de geracao de renda ja iniciadas;
Comunidades conscientes sobre os seus direitos e deveres em relagdao a terra e recursos
naturais;
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® Promover a melhoria das condicdes de vida das comunidades, assessorando-as na
implementacdo de iniciativas de geracado de renda, gestdo transparente e inclusiva dos 20%;

e Melhorar ainda mais a interacdo das comunidades com as instituicdes de administracdo de
justica e facilitar o processo de denuncias de violagGes dos direitos das comunidades.

Na area de gestdo de finangas publicas, os resultados esperados pela estratégia do CESC sao conforme
indicados a seguir: Melhorados os critérios de alocacdo da despesa publica tendo em conta os sectores
prioritarios para reducdo da pobreza e desigualdades sociais, assimetrias regionais (resultado 3.1); e
melhorado os mecanismos de gestdo e presta¢do de contas das finangas publicas a todos os niveis sdo
estes, receita, despesa, dividas, investimentos (resultado 3.2);

As prioridades abaixo listadas foram definidas para o alcance dos resultados do pilar:

Legislacdo/Politicas:
e Melhor alocagdo e utilizagao dos recursos para despesas de investimento nos sectores
sociais (PESOE);
e Influenciar a criagdo de instrumento que regula a partilha dos 2,75% das receitas.

Comportamento dos agentes do Estado:

e Orgdos de Governacdo Descentralizada (CEP, CSRE e AP) canalizam e fiscalizam os beneficios
provenientes da exploragdo de recursos naturais.
e Institucionalizacdo de Ferramentas de GFP

Comportamento e qualidade de vida das comunidades

o Cidadaos com capacidade para monitorarem a Gestdo de Financgas Publicas
® Ascomunidades recebem e decidem suas prioridades sobre os beneficios da explora¢do de
RN

Direitos Humanos e Democracia - IGUAL
Para este programa os resultados definidos sdo: defensores dos direitos humanos, minorias sexuais e

mulheres e criangas em zonas de conflito tém acesso a mecanismos de defesa e protec¢do dos direitos
humanos (Resultado 1); Maior participacdo e representacdo cidada com enfoque nas prioridades das
mulheres e jovens nos espacos e processos de governacao e politicas (Resultado 2).
Abaixo as prioridades relativas para o segundo o ano de 2023:

® Aprovacdo de Uma Lei de AssociagcGes amiga do espaco civico

® Engajamento em elei¢cBes/participacdo eleitoral: Monitoria eleitoral da violéncia eleitoral
contra a Mulher, Sala de Paz-Mulher, educagao civica para jovens
Mecanismos de reposta a casos de VBG/unibes prematuras
Criar espaco para projectos de empoderamento econémico
Barémetro do espaco civico para definir estratégias de acdo de OSCs
Influéncia sobre aprovacgao da lei de financas locais

Expandir e Fortalecer a Rede mocambicana dos defensores de direitos Humanos — para
responder as demandas dos defensores
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Direitos da Mulher-ALIADAS

Para este programa os resultados definidos sdo: melhoria da gestdo e sustentabilidade das
organiza¢Ges locais de direitos da mulher (Resultado 1); melhor desempenho da programacdo e
defesa dos direitos da mulher das organizagdes para fazer avancgar a igualdade de género e empoderar
as mulheres e raparigas (Resultado 2), e aumento da eficicia das plataformas, redes e aliancas
nacionais e subnacionais de direitos da mulher para afectar as mudancas politicas, legais e sociais nos
paises beneficiarios, (Resultado 3).

Abaixo as prioridades relativas para o segundo o ano de 2023:

Legislacdo/Politicas:
e Estimular movimentos de advocacia focalizados em assuntos concretos “tangiveis”:
o Leida violéncia obstétrica;
o Reforco da aplicagdo da lei de combate as uniGes prematuras — Eu+, assisténcia
juridica;
o Revisdo da Lei da pessoa com deficiéncia;

Comportamento das instituicoes:
e Exposicdo da situacdo da VBG, de forma sistematica- barémetro;
e Mecanismo de assisténcia legal;
e Documentacgdo de boas praticas;

Qualidade de intervencao e capacidade de influéncia
e Expansdo da metodologia para aumentar o alcance do efeito multiplicador:
e Reforco das abordagens e metodologias com perpectiva de desenvolvimento comunitario
mais sustentavel;
e Reforgo dos espagos de pratica sobre feminismo, trabalho em redes e movimento;
e Documentagdo das iniciativas e métodos.

Para este Pilar os resultados definidos sdo: Assegurada a relevancia e sustentabilidade dos produtos
do CESC (resultado 4.1); e reforcados os processos de governacdo, gestdo e implementacdo dos
programas (resultado 4.2). Abaixo listamos as prioridades relativas para o ano de 2023:
e Garantidos recursos para os programas (particularmente os pilares Il e Ill)
Iniciada a construgao do escritério do CESC;
Fortalecidas Politicas e Sistemas de Recursos Humanos e gestdo (controlo interno);
Implementado e monitorado o sistema integrado de PHC;
Operacionalizar os sistemas de MEL estalecidos;
Upgrade do Olavula para a versao 2.0;
Melhorada a comunicagdo interna e externa;
Criado o centro de recursos;
Finalizar o processo de gestdo de mudanca.

Pagina 61 de 74



VIl ANALISE DE RISCO

Analise de risco é o processo de identificacdo e analise de possiveis problemas que podem impactar
negativamente no trabalho. O principal objetivo é garantir que o CESC evite ou tome medidas para
mitigar os riscos quer sejam do contexto ou mesmo da prépria implementacdao dos Programas ou
Projectos. Portanto, o CESC passard a usar a analise de risco para:

e Antecipar e reduzir o efeito de resultados nocivos de eventos adversos;
® Analisar se os riscos sao compensados pelos beneficios;

® Ser proactivos nas respostas e tomadas de decisOes, caso haja falhas;

e Identificar o impacto e preparar-se para mudancgas.

Principais riscos enfrentados no periodo em analise, seu impacto e as medidas de controlo
Adoptada/implementada estdo detalhadas no quadro abaixo.
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Tipo de risco

Contexto

Risco

Intolerancia Politica e redugdo do
Espaco Civico;
Emergéncia/Calamidade de salde
publica (Covid-19e poliomielite);
Situagdo Politico Militar, Terrorismo
em Cabo Delgado, Niassa e Nampula e
seus Efeitos;
Emergéncias, Eventos naturais
Extremos/ Mudancgas Climaticas e
seus efeitos

Demora na aquisi¢do do livro escolar
de distribuicdo gratuita;

Crise Econdmica (Invasdo da Russia a
Ucrania);

Aproximagao dos pleitos eleitorais

v

v

v

Impacto
Pressdo sobre os servicos basicos
(Educagcdo, saude, habitagcdo, entre

outros). Comunidades menos propensas
em participar em intervengdes que nao
envolvam beneficios (Monetarios,
distribuicdo de comida e bens nao
alimentares);

Retoma gradual de actividades, aumento
do nimero de participantes nos encontros
comunitarios (Positivo).

Retirada da equipa de implementac¢do do
Projecto em locais de risco para locais
considerados seguros. Paralisagdo na
implementacdo de algumas actividades
dos Projectos; colaboradores podem ficar
directamente afectado; O numero dos
deslocados aumenta nas zonas seguras e
consequentemente a pressao dos Servigos
publicos esta a aumentar.

Processo de ensino e aprendizagem
condicionado, portanto, pode influenciar a
avaliacdo de Projectos cujo indicadores sdo
avaliados através de leitura e escrita ou

aproveitamento escolar positive;

Medida de controle

Adoptada/implementada
Posicionamento estratégico nos grupos
de trabalho que interagem com as
instituicdes do Governo;
Trabalho com os partidos politicos para
influenciar um melhor ambiente civico
em conjunto com a Joint e outras OSC;
Realizagdo de Encontros virtuais e
hibridos; Elaboragdo e aprovagdo da
politica de seguranga, incluindo a sua
implementagdo efectiva; adaptagdo aos
contextos;
Revitalizacdgo do Task Force Cabo
Delgado;
Comunicados de imprensa-
condoléncias para as vitimas do ciclone
Ana.
Preparagdo para a revisdes orgamentais
dos programas e projectos.
Planificacdo atempada das actividades
tendo em conta com o processo
eleitoral.
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Programas

Atraso dos parceiros de
financiamento no desembolso de
fundos.

Risco de Fraude, corrupcdo, assédio e
violéncia por parte dos parceiros e
actores envolvidos no projecto.

Ndo Conformidade com as regras do
CESC e do Doador;

Saidas/ desvincula¢des do STAFF.

Vias de acesso interrompidas, catividades
paralisadas, beneficiarios das intervengdes
menos envolvidos em actividades de
Projetos, portanto, mais preocupadas com
abrigo e outras necessidades basicas;
Instabilidade de pregos de bens e servigos
de primeira necessidade, Subida do prego
de combustivel, cereais, por exemplo;
Levantamento social (greves e
manifestagoes)
Demora na implementacdo das
actividades, o CESC deve recorrer a fundos
proprios para cobrir custos fixos com
pessoal e de funcionamento;

Reputacdo/ imagem do CESC;

Periodos longos sem pessoal essencial em
determinadas

posicbes e  implicar

sobrecarga para pessoal existente.

Priorizar actividades sem custos nos
periodos sem fundos.

Controle do periodo de submissdao de
relatérios;

Contacto permanente com os parceiros
de financiamento para informar sobre a
implicacdo do atraso;

Revisdo da politica de procurement,
processo de procurement anual em
curso liderado pela sede, promocdo de
formagdGes-capacitagdes sobre politicas
e procedimentos, incluindo a Politica de
protecdo a crianga.

Maior rigorosidade nos processos de
elaboragdo da hand overs.
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v Fracas Capacidades-habilidades ' Inconformidade com as regras do CESC e ' Conduzir Processos rigorosos de

Parceiros Programaticas dos Parceiros Locais; doador, Impacto na imagem e avaliacdo de Capacidades
Uso inadequado dos recursos credibilidade do CESC. v Promover Formagdes, Monitoria e
financeiros por parte das Apoio Técnico.

organizagGes subsidiadas.
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IX ANEXOS

9.1 Matriz de Indicadores

A matriz de indicadores esta detalhada no link abaixo

https://docs.google.com/document/d/1kDsQEMnol1Fhl1EbUfQk7BQBvG3wWLCPH/edit?usp=sharing&ouid=104095
902020966325363&rtpof=true&sd=true
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9.2. Lista de Parceiros de Implementacao

CESC - MAPEAMENTO DE SUBVENCOES 2022

Nome do Sub-Recepiente (Sub Grantee)

Nome do Projecto

Distritos (s) de

Data de Inicio da

Data do Fim da

1.4. CAICC

OLAVULA-CESC

Todas Delegacdes do
CESC

implementacado Area de Implementacio Subvenc¢io Subvenc¢io
Maputo
1.1. MEPT Sou Cidadao- CESC Maputo Educacio Agosto 2018 Julho 2023
1.2. OBSERVATORIO Sou Cidadao- CESC Maputo Saude Agosto 2018 Julho 2023
1.3. PROGRESSO Sou Cidadiao-CESC Ancuabe,Mentepuez, Educaciao Agosto 2018 Julho 2023
1.3.1 PROGRESSO ECEB-CESC Alto Molucue,l ugela, Educacio Agosto 2020 Junho 2023

Plataforma Digital

Abril 2020

Dezembro 2020

1.5 Associagdo Comunitaria Ambiente da Mafalala - ACAM

Melhorando a Leitura nas Escolas Primarias de Maputo
CESC

Maputo

Educagio

Novembro 2020

Outubro 2022

1.6 Radio Maxaguene

Melhorando a Leitura nas Escolas Primarias de Maputo

Maputo

Educacgido

Novembro 2020

Outubro 2022

1.7. - CDD- Centro para Democracia e Desenvolvimento Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Democracia, Governagao e Direitos Humanos |15/03/22 15/03/25
1.8. - CIP- Centro de Integridade Publica Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Democracia e Governagao 15/03/22 15/03/25
1.9. - LIVANINGO Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Democracia e Governagao 15/03/22 15/03/25
1.10. - MISA Mocambique Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Direitos Humanos 15/03/22 15/03/25
1.11.- ROSC Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Direitos Humanos 15/03/22 15/03/25
1.12. - OBSERVATORIO de Mulheres Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Direitos Humanos 15/03/22 15/03/25
1.13. - IMD- Instituto para Democracia Multipartidaria Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Democracia e Governagao 15/03/22 15/03/25
1.14. - LAMBDA Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Direitos Humanos 15/03/22 15/03/25
1.15 IESE Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Direitos Humanos

1.16. - AMMCJ ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.17. -ASCHA ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.18. - FORUM MULHER ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.19. - ROSC ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.20.- CRA ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.21. - OBSERVATORIO de Mulheres ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.22. -COLUAS ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
1.23. - AMJIGE ALIADAS Ambito Provincial Direitos de Mulheres 15/03/22 15/03/25
2. Cabo Delgad

2.1.- AMEC- Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Provincial Democracia e Governagio 25/05/22 25/05/24
2.2.- MULEIDE Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Provincial Direitos Humanos 25/05/22 25/05/24
2.3. - PROMURA Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Provincial Direitos Humanos 25/05/22 25/05/24
2.4. - UKHAVIHERA Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Provincial Direitos Humanos 25/05/22 25/05/24
3. Niassa

3.3 ASSANTE SDC-CESC Marrupa Recursos Naturais

3.4 NDAMO SDC-CESC Chimbunila Recursos Naturais

4. Manica

4.1.- GCR-Girl Child Rigghts Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Nacional Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
4.2.- LEMUSICA ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
S. Sofala

5.1.- Associacao Juvenil para o Desenvolvimento Comunitario- Sou Cidadao-CESC Beira e Dondo Saude Outubro 2020 Julho 2021
5.2.-AMPDC Programa IGUAL- Direito e Democracia Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
5.3.-AMPDC ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
5.4.- NAFES ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres

5.5.-GMPIS ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres
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CESC - MAPEAMENTO DE SUBVENGOES 2022

Nome do Sub-Recepiente (Sub Grantee)

Nome do Projecto

Distritos (s) de

Data de Inicio da

Data do Fim da

implementacio Area de Implementaciao Subvenciao Subvencao
5. Sofala
5.1.- Associacdo Juvenil para o Desenvolvimento Comunitario- Sou Cidadao-CESC Beira e Dondo Sauade Outubro 2020 Julho 2021
5.2.-AMPDC Programa IGUAL - Direito e Democracia Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
5.3.-AMPDC ALIADAS Empoderamento de Mulheres 15/03/22 15/03/24
5.4.- NAFES ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres
5.5.-GMPIS ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres
6. Tete
6.1.- Associagao Acgao para Desenvolvimento Social (ADS) Sou Cidadao-CESC Changara e Moatize Saade Outubro 2020 Julho 2021
6.2.-FAA- Fundacao Apoio Amigo Programa IGUAL - Direito e Democracia Ambito Provincial Democracia e Governagao 15/03/22 15/03/24

6.3.- FORMUCAMO

ALIADAS

Empoderamento de Raparigas

6.4.-MADALITSO

ALIADAS

Ambito Provincial

Empoderamento de Mulheres

6.5.- GEMJERAC

ALIADAS

Ambito Provincial

Empoderamento de Raparigas

7. Nampula

7.1 Associagao Oshutha Okhala Artes Juntos Educando Criancas-ECT II1I-CESC Nacaroa e Muecate Educacao Janeiro 2021 Agosto 2022
7.2 Associacao Nucleo Juvenil Muecate Juntos Educando Criancas-ECT | Nacaroa e Muecate Educacao Janeiro 2021 Agosto 2022
7.3 Plataforma de Nacaroa Juntos Educando Criancas-ECT | Nacaroa e Muecate Educacao Janeiro 2021 Agosto 2023
7.4 Plataforma de Muecate Juntos Educando Criancas-ECT I11-CESC Nacaroa e Muecate Educagao Janeiro 2021 Agosto 2023
7.5 APEMO SDC-CESC MOMA Recursos Naturais

7.6 OPHENTA ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Mulheres e Raparigas Janeiro 2021 Agosto 2022
7.7 AVTG ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento de Viuvas Janeiro 2021 Agosto 2023
7.8 OVARANA ALIADAS Ambito Provincial Empoderamento deMulheres Janeiro 2021 Agosto 2023

7.9 AMDN

ALIADAS

Ambito Provincial

Empoderamento de Mulheres com Deficiencas

8. Inhambane

Maxixe, Massinga,

8.1 MAHLALE Sou Cidadao-CESC Morrumbene Saade Agosto 2018 Julho 2023

9. Zambezia

9.1 Rede Distrital Alto- Molocué ECEB-CESC Alto- Molocué Educagao Abril 2021 Junho 2021
9.2 Radio Comunitaria Alto- Molocué ECEB-CESC Alto- Molocué Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.3 Grupo Teatral Selele ECEB-CESC Alto- Molocué Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.4 Plataforma Distrital de Lugela ECEB-CESC Lugela Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.5 Grupo Teatral Voo da Libelula ECEB-CESC Lugela Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.6 Radio Comunitaria de Lugela ECEB-CESC Lugela Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.7 Radio Televisao de Zambezia ECEB-CESC Mocuba Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.8 Grupo Teatral Maculugano ECEB-CESC Mocuba Educacao Abril 2021 Junho 2021
9.9 Associagao Wakelana ECEB-CESC Namacurra Educagao Fevereiro 2022 Margo 2023
9.10 Grupo Teatral Juntos- Associacao Efuwa ECEB-CESC Namacurra Educacao Fevereiro 2022 Fevereiro 2023
9.11 Radio Comunitaria de Namacurra ECEB-CESC Namacurra Educagao Fevereiro 2022 Margo 2023
Séﬁi Associacao para o Desenvolvimento Integrado Juntos Por T1 ECEB-CESC Educacao Fevereiro 2022 Marco 2023
9.13 Grupo Teatral 11 irmaos ECEB-CESC Educagao Fevereiro 2022 Fevereiro 2023
9.14 Radio Comunitaria de Gilé ECEB-CESC Educacao Fevereiro 2022 Marco 2023
g;ﬁri:.""iggdzza;gt;eis'\g—os (Jovens Unidos no Trabalho para ECEB-CESC Educacio Fevereiro 2022 Marco 2023
s(a.A:L'S::‘sAoinZa)cao dos Naturais e Amigos de Namarroi - Zambeézia ECEB-CESC Namarroi Educacao Fevereiro 2022 Margo 2023
9.17 Nucleo Cultural Jovens Avante Namarroi ECEB-CESC Namarroi Educacao Fevereiro 2022 Fevereiro 2023
9.18 Radio e TV namarroi ECEB-CESC Namarroi Educagao Fevereiro 2022 Margo 2023
9.19 Associagao das Mulheres Domésricas da Zambézia ECEB-CESC Mocuba Educagao Fevereiro 2022 Margo 2023

(AMUDZA)

9.20. SAMcom- Mocuba

Programa IGUAL- Direito e Democracia

Ambito Provincial

Democracia e Governagao

Margo 2022

Margo 2024

9.21 CEURBE

Programa IGUAL - Direito e Democracia

Ambito Provincial

Democracia e Governagao

9.22 NAFEZA

ALIADAS

Ambito Provincial

Empoderamento de Mulheres

9.23 AMME

ALIADAS

Ambito Provincial

Educacao de Rapagarias

9.24. AMUDHF

ALIADAS

Ambito Provincial

Mulheres com Fistula
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9.3. Cobertura geografica

&l.IADAS

NAMPULA

ey '

Mapa de Atuagdo dos projectos/Programas do CESC

Projectos Provincias Distritos
Tete, Sofala e Tete (Changara e Moatize), Sofala (Beira e Dondo) e Inhambane (Maxixe,
Sou cidaddo Inhambe Massinga e Morrumbene) 7
Manica, Maputo, Manica (Barue, Chimoio, Gondola, Guro, Macate, Machaze, Macossa,
Nampula, Sofala, Manica); Cidade de Maputo e Matutuine; Nampula cidade; Sofala (Buzi,
Zambézia, Cabo Nhamatanda e Dondo); Zambézia (Mocuba, Pebane, Milange, Mopeia, Alto
ALIADAS Delgado (CD) e Tete | Molocué, Maganja da costa e Gurué); Tete (Mutarara, Chiuta e Moatize) 30
ECT Il Nampula Nampula (Nacaroa e Muecate). 2
ECEB Zambézia (Namacura, Mocuba, Lugela, Namaroi, Alto mulocue e Gilé) 6
Melhorar o Desempenho Escolar - Maputo Cidade de Maputo Distritos urbano, Katembe, Mahotas, Kabucuane, ka phumo 5
Zambézia (Namacura, Mocuba e Lugela) e Niassa (Gauma, chimbonila e 6
Kuyenda Niassa e Zambézia | Sanga)
ATGE Inhambane / Sofala | Sofala (Dondo, Buzi e Nhamatanda); Inhambane (Zavala, Vilanculos e Panda) 6
Ancuabe, Angonia, Barue, Cahora-Bassa, Caia, Changara, Chemba, Cheringoma,
Chinde, Chiure, Chiuta, Cidade Da Beira, Cidade De Tete, Gorongosa, Guro, Ibo,
Inhassunge, Macanga, Macomia, Macossa, Maganja Da Costa, Magoe, Maravia,
IGUAL Cabo Delgado Maringue, Marromeu, Mecufi, Meluco, Moatize, Mocimboa Da Praia, Mocuba,
Montepuez, Mopeia, Morrumbala, Muanza, Mueda, Muidumbe, Mutarara,
Namacurra, Namuno, Nangade, Nicuadala, Palma, Quissanga, Tambara,
Tsangano, Zumbo, Milange 47
Provincia de
O Nosso Futuro Brilhante Maputo Distritos de Magude, Manhiga, Matuituine e Moamba 4
Distritos (Cabo Delgado: Montepuez e Chiure); Zambézia: Gurué e Mocuba).
CD, Nampula e Nampula (Mogovolas, Angoxe e cidade de Nampula); Municipios (Cidade de
LOGOS Zambézia Nampula, Nacala, Chiure, Pemba, Quelimane e Alto Molocué). 6
POTENCIAR Nampula Distrito de Nampula e Monapo. 2
Nampula (Mossuril, Meconta, Morrupula Fase ) (Rapale, Monapo e Mecuburi
Nampula e fase ), Zambézia (Milange, Gurue, Mocuba) Fase | (Lugela, alto Molocue e 12
AGE Zambézia Namacura Fase Il).
SAT Niassa Marrupa, Chimbunila e Muembe. 3
Niassa (Nipepe, Marrupa, Chimbunila, Muembe, Mavago, Sanga), Nampula
LUR (Moma, Angoche, Morrupula), CD (Montepuez, Ancuabe), Zambézia
Cabo Delgado (Mulevala). 12
FMO+ Niassa e CD Ancuabe, Lago, Mandimba e Montepuez. 4
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9.4. Histdrias de Sucesso (Mudangas mais significativas, pelo menos duas)

Historia de Sucesso

Histéria recolhida por: Avila Murela, Facilitadora Distrital — Gilé

Projecto e sua localizagdo: ECEB - Gilé

Data do registo da histdria — 14 de fevereiro de 2022

Titulo da histéria - “*Depois de sermos Capacitados foi quando percebemos que é importante participarmos da Escolar

dos nossos filhos.”
— Rui Andrigo — Presidente do CE da EPC de Namithathary, Gilé.

No ambito da implementacdo do Projecto ECEB no Distrito de Gilé, o CESC realizou no més de Outubro de 2021 a
capacitacdo de diversos Conselhos de Escola sobre papel/funcionamento e em técnicas de monitoria dos TPCs e
actividades de leitura das criangas, tendo abrangido 320 membros dos CEs (218 homens e 102 mulheres).

De referir que esta capacitacao foi de vital importancia para o fortalecimento dos érgaos socias desta escola, pois estes
nunca foram capacitados. E foi no seguimento desta capacitacdo que o CE da EPC de Namithathary, que outrora era
composto de 10 membros, hoje tém 16 membros e trés comissées constituidas. Deixemos o senhor Rui, Presidente
do CE da Escola supracitada discorrer como tudo aconteceu. "Depois da Capacita¢éo do nosso Conselho de Escola
pelo Projecto engajamento Comunitdrio no Ensino Bilingue, que esta a ser implementado pelo CESC e Progresso,
financiado pela USAID em parceria com o MINED, nés arregacamos as mangas e decidimos fazer aquilo que sdo as
nossas responsabilidades. Em coordenagdo com os lideres comunitdrios e a direc¢do da escola, convocamos uma
nova reunido com a populag¢do de Namithathary e propomos a construgdo de um bloco de salas de aula. Foi uma
reunido bastante concorrida e foi possivel concordarmos com toda comunidade de que nés nao percebemos o quao
importante é participarmos da vida escolar dos nossos filhos. Além do edificio de 2 salas de aulas que construimos
com a ajuda de todos, fruto da mobilizagdo do CE, também o CE participa da mobilizagdo dos PEE na divulgagdo das
11 técnicas de acompanhamento dos filhos em actividades de leitura e escrita em casa e estamos a ter muito
sucesso. Agradecer ao ECEB, CESC e principalmente a USAID por esta oportunidade” — Rui Andrigo.

Histodria de Sucesso

O MISA Mogcambique denunciou a existéncia, na Assembleia da Republica, da Lei n2 5/2018, de 2 de Agosto, que
estabelece o regime juridico especifico aplicavel a prevencdo, repressdo e combate ao terrorismo e acgdes conexas
aos actos e organizagdes terroristas, e formalizou, junto do parlamento, a sua posi¢cdo face ao risco de limitacdo das
liberdades de expressdo e de imprensa.
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Apds o MISA submeter as suas inquietacGes ao Parlamento, face aos riscos de inconstitucionalidade patentes na
primeira versdo, a Assembleia da Republica, citada pelo jornal Carta de Mogcambique, reformulou o nimero 1 do
referido artigo, que antes previa uma pena de prisdo de 12 a 16 anos a quem “...por qualquer meio, divulgasse
informacado classificada no ambito da presente Lei.”

A nova redaccdo ndo responsabiliza “qualquer pessoa” pela publicacdo de informacdo classificada, passando, tal
responsabilidade, ao detentor da obriga¢do de classificagao e protec¢do da informacgao, ou seja, o servidor publico. A
nova redacgdo, agora numero 1 do artigo 20, determina que “aquele que, por dever legal, tiver custédia ou sendo
funciondrio ou agente do Estado aceder a informacao classificada por qualquer meio a divulgar, no ambito da presente
Lei, é punido com a pena de prisdo de 12 a 16 anos.”

O numero 2 do agora artigo 20 do referido instrumento legal, também ganhou nova redacgdo, referindo que “aquele
gue, sendo mogambicano, estrangeiro ou apatrida, residindo ou encontrando-se em Mogambique, fizer ou reproduzir
publicamente afirmacdes relativas a actos terroristas, que sabe serem falsas ou grosseiramente deformadas, com
intenc¢do de criar panico, disturbio, inseguranca e desordem publicas, é punido com penas de 2 a 8 anos de prisdo.”

Histéria de Mudanga

Uma das maiores transforma¢Ges na minha vida decorrente da experiéncia de uma abordagem feminista foi a
transformacdo da minha visdo do mudo. Passei a ter um autoconhecimento e no¢do do meu lugar como mulher na
sociedade e a olhar o mundo com outros olhos, elevou a minha autoestima e a minha capacidade de questionar
aqueles que sdo os desafios da desigualdade de género e dos sistemas culturais a que estamos sujeitas.

Hoje eu sei que os desafios que enfrento como mulher ndo sdo limitados a mim, mais que existem varias outras
mulheres que passam pelos mesmos desafios e em algum momento mais complexos que os meus e lutam diariamente
para supera-los.

A abordagem feminista permitiu que eu ganha-se a consciéncia da importancia da empatia e da solidariedade entre
mulheres e a capacidade do questionamento das questdes patriarcais e da importancia do nosso fortalecimento como
mulheres para intervir em todos os niveis e em todos os espacos.

A abordagem feminista transformou a nossa lideranca em participativa, transparente e mais aberta a novas
aprendizagens o que tem melhorado muito a implementacdo das nossas actividades, na criacdo de espacos de
interacdo onde a mulher tem a oportunidade de falar abertamente sobre aqueles que sdo os seus problemas e a
propor as possiveis solu¢des dos mesmos

Permitiu também ganhar a consciéncia de que se queremos trazer transformacoes significativas na vida das mulheres
temos de trabalhar umas com as outras o que fez com que nos juntdassemos aos outros colectivos de mulheres para
gue juntas desenvolvéssemos ac¢des coordenadas de modo a responder a questdes e problemas vivenciados pelas
mulheres na luta pela igualdade de género e na promocgao dos direitos humanos da mulher.

Exemplos: Temos estado a desenvolver ac¢des conjuntas com os varios colectivos de Nampula, que partem desde a
planificagdo conjunta até a implementagao de algumas actividades.

A Associacdo sempre que tem eventos de aprendizagem tem estado a priorizar as nossas associadas de modo a
permitir que elas desenvolvam conhecimentos em matéria dos direitos humanos da mulher, assim como para
desenvolver habilidades que vdo permitir que as mulheres ganhem uma autonomia financeira (Gals e formacdo em
gestdo de negdcio).

MUDANCAS MAIS SIGNIFICATIVA
A Histdria
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Desde janeiro de 2022, o CESC no projecto ECT3 vem promovendo varias ac¢des de engajamento comunitario, usando
as abordagens como o cartdo de pontuacdo comunitdria e didlogo comunitdrio para a melhoria da qualidade dos
servicos de educacdo e a diminuicdo das barreiras que se verificam e que influenciam na qualidade de ensino e
aprendizagem.

Antes, na EPC de Muchico lecionavam trés (3) professores para 700 criancas de 1a a 7a Classes, e estes professores
passavam por muitas dificuldades para conseguirem dar aulas a todos aqueles alunos. Havia alunos que permaneciam
o turno todo fora das salas por causa de nimeros de professores reduzidos. Apds os encontros do CPC e dos Didlogos
Comunitarios a comunidade e a diregdo da escola elaboraram um plano de a¢do conjunto aonde estavam arroladas
varias actividades, de entre elas a solicitacdo ao SDEJT de mais professores e, a mesma actividade foi também incluida
no plano da Escola.

Com o apoio do CESC, o Cons6elho de Escola, a lideranca local e a direcdo da Escola de Muchico elaboraram uma carta
com assinaturas de 4 pessoas membros dos grupos focais do CPC, lideranca local e o director da Escola e submeteu
nos SDEJT, solicitando pelo menos mais 2 professores para a escola, em Fevereiro. Os SDEJT alocaram os dois
professores para a escola e a situacdao melhorou um pouco apesar de se precisar ainda mais professores.

Desde entdo a direcdo da escola reconhece o valor do engajamento comunitario na vida escolar, e que através destes
encontros que o projecto promove facilita ou incentiva a lideranca local, distrital a se engajar com as comunidades na
resolucdo das situagcbes que impedem o desenvolvimento da escola.

Histérias de Mudanga/Sucesso
Fundo dos 20% melhora condig8es de vida das comunidades em Marangira

Projecto: Land Use Rights - LUR
Financiador: Cooperacdo Suica para o Desenvolvimento (SDC)

Localizacao: Provincia de Niassa, distrio de Marrupa comunidade de Marangira
Data e local do registo da histéria: Marangira, Outubro de 2022

Historia recolhida por: Samuel André Vinte

Sou Eusébio Valentim, director da Escola Primaria completa de
Marangira, quero falar das mudangas que aconteceram aqui na nossa
comunidade, comeg¢ando com a criagao do nosso Fundo Comunitario
que nos ajudou a melhorar muita coisa. Com a criagdo do Fundo
Comunitario em 2019 a nossa comunidade passou a receber os 20%
resultantes da exploracdo das florestas e com isso conseguimos
reabilitar moageiras de 3 jovens empreendedores da comunidade e
com o ultimo fundo dos 20% que a comunidade recebeu no dia 30 de
Agosto de 2022, foram eleitos 2 jovens do posto administrativo de
Marangira para abrir barracas com M-pesa e construcdo de 2 padarias
na comunidade. A outra grande mudanca que aconteceu nesses Ultimos
dias foi o trabalho de rastreio que se fez na nossa comunidade junto dos valores do 20% e a realizagao de encontros
com a empresa MWA ja esta a ser instalada dgua canalizada para a nossa comunidade.

Agradecemos ao CESC e a Embaixada da Suica pelo apoio e queremos que continuem e ajudem mais comunidades.

OLAVULA-RN facilita vida das comunidades em Marrupa

Projecto: Land Use Rights - LUR
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Financiador: Cooperacdo Suica para o Desenvolvimento - SDC
Localizacao: Provincia de Niassa, distrito de Marrupa comunidade de Marangira

Data e local do registo da historia: Marangira, Novembro de 2022
Historia recolhida por: Samuel André Vinte

Sou Manuel Nanlicha, lider comunitario de Marangira.
O que tenho a dizer sobre a comunidade de Marangira
é o seguinte: desde que a empresa MWA entrou na
nossa comunidade tivemos muitos problemas, porque
a empresa n3o queria que as pessoas da comunidade
entrassem na area concessionada, mas com o andar do
tempo sinto que essa relagao estd a melhorar. Depois
de muito intervencdo do CESC, actualmente ha um
didlogo sauddvel entre a comunidade e a empresa.
Como resultado, a empresa prometeu fornecer
colmeias a comunidade no ambito da implementacdo
de iniciativas de geracdo e renda para que a nossa
comunidade possa desenvolver. Gostaria de falar
também do nova Plataforma OLAVULA-RN que fomos
treinados para fazer queixas quando temos situagdo de
violacdo dos nossos direitos e furtivos na nossa floresta. Com OLAVULA-RN podemos denunciar sem precisar deslocar-
se a vila e mesmo assim a informacgdo chegar. Por Ultimo quero agradecer pelo trabalho que foi feito e que tem sido
feito aqui em Marangira e pedir que essas atividades ndo parem. O meu muito obrigado!

Venci praticas sociais que me impediam de fazer o que gosto!

Projecto: LUR Il
Financiador: SDC

Localizacao: Distrito de Angoche: -Nampula
Data e local do registo da histéria: 16/11/2022 Comunidade de Murrua
Histdria recolhida por: Esperanga Amisse- Faclitadora Comunitaria

Chamo me Amina Cassimo de 37 anos de idade, solteira,
tenho 8 filhos, camponesa, residente na Comunidade de
Murrua e sou uma das beneficiarias do Projecto de
Pequenas Subvengdes no FC de Murrua. No passado

era tabu ver uma mulher praticando actividades de pesca
juntos com os homens, sem nenhuma explicagao clara,
diziam que a mulher ndo tem forga e coragem suficiente
para entrar no mar e muito menos puxar a rede, algo que
passou a ser normal na minha comunidade durante
muito tempo. A situagdo foi, mas dificil ainda para as
mulheres como eu, solteiras, com filhos para cuidar. E na

E— , > S nossa comunidade costeira ndo tem terras araveis para
praticar agricultura, se acontece é feita em pequenas areas que ndo garante o sustento por muito tempo. Com ajuda
do CESC no projecto uso responsdavel da terra e recursos naturais, veio ajudar a nossa comunidade principalmente a
nos mulheres solteiras que dia a pds dia lutamos para sustentar os nossos filhos. Com o financiamento que o CESC deu
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a nossa comunidade deu também o espaco para mostrar a comunidade que é possivel a mulher praticar a pesca sem
nenhum problema, eu sou a prova disso me entreguei na actividade visto que ja manifestava a vontade de trabalhar,
porém, ndo tinha aceitacdo na minha comunidade por ser mulher, mas com abordagem que o CESC trouxe desde a
criagdo do FC, envolvendo a todos os membros da comunidade nas actividades, passaram aceitar e hoje conseguimos
ir a pesca junto com os homens e em pouco tempo consigo tirar proveito, como alimentacdo para minha familia,
paguei taxas de exames para o meu filho e ainda espero muitas realizagdes com o projecto.

Estamos muito agradecidas aos membros do FC de Murrua porque ndo sou a Unica beneficidria directa do PPS, mas
também as comunidades no geral sentem se muito satisfeito com o passo que demos até hoje pds com aceita¢do da
mulher na actividade de pesca a nossa comunidade ira desenvolver e teremos muitas mulheres a trabalhar para o
sustento das suas familias.

E ndo vou parar por aqui, serei modelo para minha comunidade, vou incentivar mais mulheres a confiar mais nelas.
Continue nos mostrando caminhos certos.

9.5. Fotos

Maputo, aos 30 de Janeiro de 2023

Paula Monjane
Diretora Executiva
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